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 التحديات التي تواجه قيادة التغيير في المدارس الثانوية  
 النقب من وجهة نظر مديري المدارس   منطقة في  

 *امير عطوة جمعة ابو عرارأ/                                                            
 **تحرير عطوة جمعة ابو عرارأ/ 
 *** كمال مخامرة /د                                                  

 الملخص 
درتحددتت الدرتدد له ديددةلالدد يرلدرتاللدد ل دد لدر ددتدس للعلدد درتعدد  للإردد هددت الدرتسد دد ل

درث ن ي ل  لمنطق لدرنقبلمنلويه لنظ لمتي يلدر تدس ،لودرتع  لإر ليوسلمتالدد يلدر لهدد ل
درعل ددد لو دددن دالدري ددد رل ددد لد دددتد ر المدددتي يلدر دددتدس لدرث ن يددد ل ددد لدرنقدددبلرلتحدددتت الدرتددد ل

ديدددةلالددد يرلدرتاللددد ل ددد لمتدس دددهم،لولدددتلهمددد يلمدت دددالدرتسد ددد لمدددنلي لدددالمدددتي يلدر دددتدس له ل
،لدختلدد العلنددد ل دشلدد لعمددد دمل لم  ندد لمدددنلمددتي  دل(70درث ن يدد ل دد لدرنقدددب،لودرددد ر لعدددتيهمل 

(لمدددتي د ،لو يددد لهحقلدددللرهدددتد لدرتسد ددد لد دددتيتمالدرد وثددد لدر دددنه لدر  ددد  لود  دددتد ن ل60 
رلتسد ددد ،لولدددتلرلهددد الدرنتددد م لريلدرتحدددتت الدرتددد له ديدددةلالددد يرلدرتاللددد ل ددد لدر دددتدس لكدددةيدرل

درث ن ي ل  لمن  للدرنقبلمنلويه لنظ لمددتي يلدر ددتدس ليدد جالمتسيدد لمت  ددط ل دد لي لددال
در دددد  الويددد جال ددد لدر  هدددد لد ورددد لدرتحدددتت الدةيدسيددد ،لو ددد لدر  هدددد لدرث نلددد لدرتحدددتت ال

نتدد م لدردمدد ي ،لو دد لدر  هددد لد خلدد رلدرتحددتت الدرتنظل لدد ،لورلهدد الدردر  رلدد ،ليللهدد لدرتحددتت ال
(لمدددلنلمت  دددط الα=ل0.05عندددتلمىدددت للدرت رددد ل لوصددد مل عدددتجلويددد يل ددد وةلإدالي رددد لإ

د ددتد ر المددتي يلدر ددتدس لدرث ن يدد ل دد لدرنقددبلرتحددتت الالدد يرلدرتاللدد لهعدد للر تالدد يل ددن دال
لدري  رلودر له لدرعل  .

لدرنقب.طق للنمدرتحتت ا،لال يرلدرتالل ،لدر تدس لدرث ن ي ،للللية:الكلمات المفتاح
ل
ل
ل
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Abstract 

The study aimed to examine the challenges facing the 

challenge of change in secondary schools in the Negev region from 

the point of view of school principals, and to identify the role of the 

diverse educational qualifications and years of experience in the 

responses of the Directorate of Secondary Schools in the Negev to the 

challenges facing the challenge in their schools. The study population 

may consist of everyone in the directorate. The number of secondary 

schools in the Negev (70) was chosen with a very deep red dye from 

(60) principals. To achieve the objectives of the study, the researcher 

used the descriptive approach and the questionnaire as a tool for the 

study. The results showed that the challenges facing leading change 

in secondary schools in the Negev regions from the point of view of 

school principals were moderate in all areas. Administrative 

challenges came in first place, and financial challenges came in 

second place. Followed by human challenges, and in last place are 

organizational challenges, The results showed that there were no 

statistically significant differences at the significance level (α = 0.05) 

between the averages of responses of secondary school principals in 

the Negev to the challenges of leading change due to the variables of 

years of experience and educational qualification. 

Keywords: challenges, leadership of change, secondary schools, 

Negev region. 
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 المقدمة:
ل هدد لدر د ددىلعلدد لميتلدد لمددنلهالدد دالمتىدد سع له  ددالهة   لل لم لتمهتهلدرع رملل

ي دنبلدرحل رلنتلد لرلتت للدر ع   لودره م لودرتط سلدرتمن ر ي لدرم لدد ،لرددصدلر دددىلم  و دد  ل
علددد للدرشلددد يرلدرت ل يددد لدرتع مددد لمدددالدرتاللددد ل ددد ل ددد ل لم ديهددد لدرتحدددتت الدرتعلل لددد لود خدددصل

لر    رلبلدةيدسي لدرحتيث .
ورددددصرتلهددددةه لره لدددد لالدددد يرلدرتاللدددد ل دددد لدر ل ىدددد الدرت ل يدددد ل دددد لم دكددددد لدرتالدددد دال
ود  تد ر لر تطلد الدرق يلدرح ييلودرعم ين،ل   لهعتلال يرلدرتالل لإوددتللدر ددتدخ لدةيدسيدد ل

ود دددت تدره لل،درتقللتتددد ليددد  لودرت لرهدددتد لدر ل ىددد الدرتعلل لددد للهاللددد لهىدددع لإرددد لدرحتيثددد لدرتددد 
رةهددددتد لركثدددد لوتد دددد لوهت د ددددللمددددالدوتل يدددد الدرتطدددد ي ،لودرع دددد لعلدددد له  يددددالدر هدددد جلمددددلنل

ل(.2017درع مللن،لوإع يرلمن جلدرهل ك لدرتنظل ل  لمح تلوآخ وي،
ولدددنلهن ورددداليسد ددد لولدددتله ديدددتالدردددتع دالدر ن يتددد لررودددتدرلدرتاللددد دالدرت ل يددد ،ل

درتاللدددد ل دددد لدر ددددتدس لدر ت  ددددط لودرث ن يدددد لر  دددد لل(لمتطلددددد الهط لددددللالدددد يرل2014در ه دندددد  
(لرددري دجلم يددتلمددنلدرتسد دد الدرتدد لهتندد و لره لدد ل2012در   مدد ،لولددتلرو دداليسد دد ل ددق سر 

له عل لال يرلدرتالل ل  لدر تدس .
ولددد ر مملمدددنلره لددد لالددد يرلدرتاللددد ،لو ددد وسرله عللهددد ل ددد لدر دددتدس لإ لرنهددد له ديدددةل

وخ  دددد  لدرددددتع دالدرتدددد لهندددد ييلر ق ومدددد لدرتاللدددد ،لودر  دددد لم دلددددالمد  عدددد لمددددنلدرتحددددتت ا،ل
در ل ىددد ل  ددد لهددد ليويلهاللددد ،لوالددد  لد هصددد  لدر  عددد لمدددلنلد  ددد دي،لودرتم  ددد ل ددد لدتةيتددد ل
در هددد ج،لوالددد  لدر ويددد لدر د دددح لرلتاللددد ،لإ ددد   لإرددد لمد  عددد لمدددنلدرتحدددتت الودر ع لددد ال

ل(.2023،درحنلن  دسدا در ت ثل لر ر ل ول د ل لدةيدسي ،لوم   ي لدرق
و ال هدد لمددنلدةيدسدالدر تس ددل لتىددع لمددتي ولدر ددتدس لدرث ن يدد ل دد لمنطقدد لدرنقددبل
ةودددتدرلدرتاللددد ل ددد لمتدس دددهملورمدددنهمل الددد هملي ديهددد يلهحدددتت الهنظل لددد لوإيدسيددد لولمددد ي ل

درتحدددتت الدرتددد له ديدددةلالددد يرلدرتاللددد ل ددد لوم يتددد ،لوعللدددةليددد جالهدددصهلدرتسد ددد لرل لددد  لعلددد ل
ل.درنقبلمنلويه لنظ لمتي يلدر تدس من  للس لدرث ن ي ل  لدر تد
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 مشكلة الدراسة:
مددالمدد لتمددهتهلدرعدد رملمددنلهطدد سدالوهالدد دال  لدد رل دد لميتلدد لي دنددبلدرحلدد رله  ددال
هة ل هددد لدر د دددىلعلددد ل   ددد لدرقط عددد الدرحل يددد لدرتددد لهدددل  ل ددد لدر دت دددالر ددد ل لهددد لدرقطددد  ل

الدرتعلل لددد لد خدددصلرددد رتالل لمدددنلخددد  لويددد يلدرتعلل ددد ،لردددصدلر ددددىلم  و ددد  لعلددد لدر ل ىددد 
الدد يرلهددلمنلردد رتالل لنحدد لر  هدد ،لورمنهدد له ديددةل دد لم دلددال ثلدد رلهحددتت الومع لدد اله ديددةل

(ل دددد ليسد ددددتةلريلدرتاللدددد ل دددد لدرثق  دددد لدرتنظل لدددد لي ديددددةل2015درتاللدددد ،ل قددددتلركددددتلد و دددد ي 
مدددنلدرتاللددد ،لوعدددتجلريط لهحدددتت ال  لددد ر،لومق ومددد لنتلدددد لدريددد  لمدددنلدرتاللددد ،لودرمدددع سلرددد 

لدر اد لمتالل لودلالدر ل ى .
معلقددد الم  س ددد لالددد يرلريلل(2022يسد ددد ل دددنتوال لورمددد لعصدددد  ورلهددد النتددد م ل

يدد جالمتسيدد للدرتاللدد لرددتللمددتي يلدر ددتدس لدرح  ملدد ل دد لمتيندد لدرقددت لمددنلويهدد لنظدد همل
لع رل .

ولندد ج لعلدد لمدد ل دد لليدد جالهددصهلدرتسد دد للدنط لدد لمددنلدهت  مدد الدرد وثدد لومددد  ل
درتحدددتت الدرتددد له ديدددةلالددد يرلدرتاللددد ل ددد لدر دددتدس لع لهددد لوهيصصددده لمهدددت لدر لددد  لعلددد ل

لدرث ن ي ل  لمن  للدرنقبلمنلويه لنظ لمتي يلدر تدس .
 أسئلة الدراسة: 

 :تيينالآ  التساؤلينسعت الدراسة الحالية للإجابة عن   
درتحتت الدرت له ديةلال يرلدرتالل ل  لدر تدس لدرث ن ي ل  لمن  للدرنقددبلمددنلويهدد لم للل .1

لنظ لمتي يلدر تدس .
(لمددلنلمت  ددط الα=ل0.05وصدد مل لعنددتلمىددت للدرت ردد ل إي ردد للإداهدد له يددتل دد وةل .2

ليلر تالددد لد دددتد ر المدددتي يلدر دددتدس لدرث ن يددد ل ددد لدرنقدددبلرتحدددتت الالددد يرلدرتاللددد لهعددد لل
 ؟ل  درعل ن دالدري  ر،لودر له ل

 أهداف الدراسة:
 :تيةالآسة الحالية إلى تحقيق الأهداف  سعت الدرا 
عنلل .1 در تدس للدرمم ل درتالل ل  ل ال يرل ه ديةل درت ل درتنظل ل ل درث ن ي ل  للدرتحتت ال

 .لمن  للدرنقبلمنلويه لنظ لمتي يلدر تدس 
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درت له ديةلال يرلدرتالل ل  لدر تدس لدرث ن ي ل  لمن  لللللدةيدسي لدرمم لعنلدرتحتت الل .2
لدرنقبلمنلويه لنظ لمتي يلدر تدس .ل

درت له ديةلال يرلدرتالل ل  لدر تدس لدرث ن ي ل  لمن  لللللدردم ي درمم لعنلدرتحتت الل .3
له لنظ لمتي يلدر تدس .لدرنقبلمنلوي

درت له ديةلال يرلدرتالل ل  لدر تدس لدرث ن ي ل  لمن  لللللدر  يت درمم لعنلدرتحتت الل .4
 درنقبلمنلويه لنظ لمتي يلدر تدس .ل

در  وةل .5 عنل درلللللدرمم ل دإدال درت ر ل ةلت ر ل مىت لل عنتل ملنللα=لل0.05وص مل ل (ل
هع للل درتالل ل ال يرل رتحتت ال درنقبل درث ن ي ل  ل در تدس ل متي يل د تد ر ال مت  ط ال

 .ل  لدرع ن دالدري  ر،لودر له للليلر تال ل
 أهمية الدراسة: 

 تستمد الدراسة أهميتها من حيث: 
 أولًا: الأهمية النظرية 

هت ثددد لد ه لددد لدرنظ يددد ل ددد لول يددد لم  ددد  لهدددصهلدرتسد ددد ل  ندددةليتنددد و لم  ددد ع ل
،لو ددد لوتد ددد لدرتسد ددد لولدددنلهعدددتلهدددصهلدرتسد ددد لمدددنلدةيدسرلدرت ل يددد ودددتيث لنىددد ل ل ددد لمدددد  ل

،لول رتدددد ر لالدددد يرلدرتاللدددد  دددد ل-علددددملدرد وثدددد ل-در ع  دددد رلوىددددبللدر حللدددد درتسد دددد الدردحثلدددد ل
ودةرمت ونلددد لر ر ددد يرلدرنظ يددد لدرد معلددد لرحثلددد ليثددد يلدر  تدددد الل تمددد  لهدددصهلدرتسد ددد لم يعددد  ل

لدرتحتت الدرت له ديهه .ولللرشل يرلدرتالل در تعلق لل
 ثانيا: الأهمية التطبيقية

 ن يدد ل دد لمنطقدد لدرنقددبل دد لنمدد ل ق  دد لالدد يرلث ت لتلهددصهلدرتسد دد لمددتي يلدر ددتدس لدر
يلدرقددد دسل ددد لد خدددصلمت  دددل الدرتسد ددد لدرتاللددد لردددتيهم،ل  ددد ل دددت لتلدرشلددد يدالدرت ل يددد لومتيدددص

هحددددتت هه لدرتنظل لدددد للر رنقددددبلر  ديهدددد رتطددد ي لر دددد رلبلالدددد يرلدرتاللدددد ل دددد لدر دددتدس لدرث ن يدددد ل
ودةيدسي لودر  يت لودردم ي ،لوه عل لدر ددتي ينلرةه لدد لالدد يرلدرتاللدد لوه عللهدد ،لو ددت لتلدرددد وثلنل

لنلدرتور .  لإي دجليسد  الرحثل لم   ل ل  لمدت ع الميتل  لم
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 حدود الدراسة:
 اقتصرت الدراسة على الحدود الآتية: 
درتدد له ديددةلالدد يرلدرتاللدد ل دد لدر ددتدس لدرث ن يدد ل دد لمندد  للدرتحددتت ال:لالحدد الموودوع  −

لدرنقبلمنلويه لنظ لمتي يلدر تدس .
ل.منطق لدرنقب  لللدرث ن ي :لمتي يلدر تدس للالحد البشري  −
ل.منطق لدرنقب  لللدرث ن ي در تدس لل:للالحد المكان  −
ل(.2024-2023هصهلدرتسد  لملتدنل  لخ  لدرع جلدرتسد  ل لل دقا:لللحد الزمان ا −
:لدلتصدد الدرتسد دد لعلدد لدرحددتويلدر   لل لدد لودر صددطلح الدردد دسيرل دد لالحددد المفددا يم  −

لدرتسد  .
:لهتحدددددتيلإيددددد دجدالدرتسد ددددد لرددددد  يودالدر ىدددددتيتم ل ددددد لي دددددالدر ل نددددد الالحددددد ائجرا دددد  −

تد ر العلندددد لدرتسد دددد لعنهدددد حلو  لعدددد لدرتحللدددد لدةوصدددد م لدر ىددددتيتجل دددد لمع رددددد لود ددددل
لدر ل ن ا.

ل:مصطلحات الدراسية
لتسرلدرق متلعلدد لدرتددة ل لر ر  وو ددلن،ل :(Change Leadership) "قيادة التغيير

ىددد لو قددد  لرع للددد لميططددد لهىدددهمل ددد لوخلدددلليددد لمدددنلدرع ددد لدرتمددد س  لدرتعددد ون ليدخددد لدر ل 
ل.(7،لل2018درده يلرتحقلللد هتد لدر  ي رلمنلري لدرتالل ل" سل تع ،لل   للهه

يدسيدد لودردمدد ي لدرتدد لوهعدد  لإي دملدد  لدرصددع ل الدرتنظل لدد لودر  يتدد لودةلالتحدددتات:
ويت ددلنلإرددتلدر ددتدس لدرث ن يدد ل دد لمنطقدد لدرنقددبلةوددتدرلدرتاللدد ل دد لمتدس ددهمللمددتي يله ديددةل

ل.(لد  تد ن درتسد   للمنلخ  لد تد متهملعل لريدرل
لللهقال  لدردن  ليدخ لمنطق لدريطلد خه .منطق للللمنطقة النقب:

 النظري طار ائ
جل م يله  لدر ل ى الدرت ل ي لع  لدرتالل ل  ل  لولالو  لخط رلنح لدرتقتل

منلل مد  ع ل دهد  ل ودر نظ  للللي دجدالدةر دم ل درتالل للدر يطط ل ةوتدرل لدر  جودره ي  ،ل
درا  هحقللل إر ل در  يو   ل ود هتد ل در نم يرل درشل يرللر،لل لت ال ر دحال ،ل درتط سدال مال
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ه   لعل لد  ي صلمت لمنلدر ه جل،لويت تالد   ديلرقتسدالعل ل لوهقنل ل  لدرعتيتلمنل
لدر نظ  ا.ل

د نتق  لوإوتدرلدرتالل لدر  جلمنلل  لدةيدسيلنلمنلخ  للدرشل يرله لع لل للهعتلل
درع   مي ي ال رتحىلنل ودرهت ،ل ودرق مت،ل ودر  ل لن،ل درشل يرل رعن   ل  رم لد هت  جل

ل(.ل2013درع ،
درمه دن   درت لهت ث لمىلورل هه لل(لريلل2022وي لل درشل يرل هلتل درتالل له ل ال يرل

درتعلل درع لل ل ومت رع ل ل ل درتة ل ل در ل ى لل  ل يدخ ل هن لصلل ل ل نح ل ودرت يلةل درتعلل ل ل
لدرت ليتملمنلخ ره لهحقلللد هتد لدرتعلل ل .لل ت دهلدل الدة

الثبيت )   تعرفها  د رةنه لل(  2023كما  ودرقتسداللللمث لدرت للفل دردم ي ل رل  دسيل
إر ل رل    ل ودر نظمل در يططل دردهتل ال يرل خ  ل منل درتعلل ل ل رل ل ى ل در ت و ل در  يت ل
د هتد لدر طل ل لرلتالل لوه  ل لدر ن خلدر ن  بلرلتالل لوه ال للتسدالدر ل ى لمنلخ  ل

 . درت للفلد مث لرل ن خلدرتنظل  لودر  دسيلدردم ي لودرقتسدالدر  يت 
 أهمية قيادة التغيير 

تتطلبلع لل لل ،للود ادرح ي لدر علل لرلتالل لرم  للمنللره ل لال يرلدرتالل للداللنه
ر دحالال يرلدرتالل ل  وسرل لمن ل قتللدرتالل لدرت للفلدرىللملرل  دسيلدردم ي لودر  يت ،لل

در لا،لل ه يديلمالم وسل إرله ل درح ي ل ريل در ل ى ا،لو ل تل رصرتلتدبللعنه ل  لي لال
و  لمح ور لرتل ل لرع لدرتط سدال  لر   لولالم  ن،للهعتي لد نظ  لوت لهت  نلمنلمت 

 ,et al لدر عل م الودرتط سلدرتمن ر ي لودرتقن لدرصيلتىلط لدرل جلللد وتل ي ال  لعص 
للللل.(ل,Mei Kinل(2018

در ىت ي الل ي لال إ  دكل خ  ل منل درتالل ل ال يرل ره ل ل ي لالله   ل دةيدسي ل  ل
وإيسدكلمتللهة ل ه لعل لند حلع لل الدرتالل ،للللهد سلهملم دو لدرتالل ،لود تا  للتسدههملول

د  م سلودهي إلدرق دس،ل     ديلرم لولللدرتيطلطلللويدبليسد  ل ل  ل الد   ديل ملإ  دكهمل  ل
وهصدلمتوسهلتدع ليلمن دلرحشلق لدرتالل لتدبلريلي وهلتحترلعل لرعل لدر ىت ي الدةيدسي ،لل

ل.ل Aguirre & Alpern, 2014: 2)(ع لل لدرتالل لركث ل    لوهحتلمنلمق ومته 
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 قيادة التغيير  تحدتات 
إيلال يرلدرتالل لرلىالع لل ل هل لرولرىلط لوإن  لع لل لمتم ر  ل  لعن   ه لل

هتطلبللوم م  ن هه ل ه ل منللمتد للةدتتدخل ل  ل درعتيتل ه ديةل التحتت درود متم سل ه ل
ر رهل ك لللمعلق الإيدسي لوهنظل ل ل ه له هدطلل هره   نللللدرت لهحتلمنل  عللته للودر علق ال

ودهص  ل ،ل ود ح ل مىتق لل ل سوي ل وي يل عتجل منل هع ن ل ،ل نه ل رل ل ى ل الدرتنظل ل ل
وي يلل مل ل ع ر ل عتجل درتالل ل  ل للل ت دهلدلإلدرتالل ل رعه جل  يلل ملنل دهص  ل ع ر ل

درىلئ ل،ل ريلل ن يلدرىل   الدةيدسي لللر ل مل در ل ى (ل،لر ة    لإر لإرتلدةي دجدالدل
وعتجلل درتالل دالدر عت ترل مال يتن  بل ر  ل منظ  للهعتيله ل وي يل  يق ل وعتجل لو،ل

ل(.ل2017 در ه دن لو لب، ع ر 
درا متي  ره ل ر  سل درىل  ل ل   ل در علق ال ر  ل  لل ه لللل(2016رم ل ه هدطل

  للل  ل لنوم له لسيل علهملعل لدرتالل لدرصيلتحتر،لولنلهتن  لسيويلر ع  لدردر ل ى لل
مق وم ل وه ترل ودر  ض،ل ودر ق وم ل درق   ل ملنل وهت دوحل و رهم،ل منل درتال دال عل ل در ل ى ل
من  د ،للل رط يق ل رةل د  تد ر ل رول درتالل ل د   ديل س ضل مال رول  يل علن ل رم  ل درتالل ل

ل.لود عت  يلعل لدرح  ظلعل لدر  الدر دهن
الدر ىتيتم ،لولنلتع ن للر ر  دسيلودرتقنل لل ه لمعلق الم هدط ق الدر نل :لللدر ع

درتعلل ل لل در ل ى ال در تدس ل  ل لل للمتي ول درقتسداللمنل رلتن لصلمالال  ل در  جل درتتسيبل
ل(.ل2021درم  جرلودري  ر ل  م،در لهل لةي دجلدرتالل دالو ي يرل

تعتيلدرع ل اليدخ لمد  ع الدرع  ل  لدر ل ى ،للوهن لهلق الد يت  عل :لللدر ع
در د  ع هعتقتل د يت  عل لولنل ودرع ل ال در د  ع ل رشلمل دل ههتيت  ت ث ل درتالل ل ريل  ال

در د  ع لمنل در  ل لنل،لول رت ر ل لتملم ديهته لرق رلمق وم لمنلرعه جل در  ي يرلملنل
ل(.ل2019 و توي،ري لدرح  ظلعل له    هملوه درطهمل

درتالل ل   لرِ  سلره لع ي ي  نلل(لعتجلمم س  لدر  ل ل2018ومنلمعلق الال يرل
رلتال ،ل   لرنه له ديةلدرهع لل در عن يلودر  ييل درق دسلو ع لدرتعمل   لدرتالل لودهي إل
  لدر ت رع لودرتاصت لدر ديع لرع لل الدرتالل ،لولل له د  لدر عل م الدر  م لرل  الدر دهبلل
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درتةه درتالل ،لو ع ل ل يرل رتلل در نظ  ل وس  ر ل ودرتتسيبلرلتالل ،لوعتجلو  حلسوي ل ل ل
لرلشل يدا.ل ت دهلدل لللدةلرل ه سدال

هن كلدرعتيتلمنلدرتحتت الودر علق اللريلل(ل  ليسد ته لإر لل2019وهمل لدر تلث  
درت له ديةلال يرلدرتالل ل  لهحشلقه ل هتد لدر ل ى لومنه لمعلق الهنظل ل لهت ث لرد  يلل

إر ه ل ل درت ل درتنظل ل ل ودر لئ ل رل ل ى ،ل درتنظل  ل ددرهل  ل درع لل ال ل در    يل  ل رنظ جل
هتعللل  لل،لليدسي دة ودرت ل دردم ي ل در علق ال رته ل وهن كل ،ل درق دسدال دهي إل نقصلللولطجل

للل.در  دسيلدردم ي لم  لي يتلمنلد عد جلدر للفل لدر   ل لودرت لهحتلمنل  صلل  رهملرلتالل ل
 سبل التغلب على معيقات قيادة التغيير  

سل تع ل  درتال لل2018وه لل معلق ال عل ل درتالبل منل  ةل ريل إر لل(ل د  ت   ل
م دم لدرتالل لودهي إلدرق دسدا،لوإم غلو اللمي و لدر  ل لنلومع   لآسدمهم،لوإ  دكهمل  لل

وه  لىلرهتد للللم  ن،لدر  ل لنلر رتالل دالدرت لهحترل  لدر  الدرح ر ل  لرل  لولالل
هثشلفلدر  ل لنلو  لال  لدرتالل لمنلخ  لللو   فل ،رص دو لللله ،وم  سدهره لته للللدرتالل ،

ه  ل لولللدرتالل ،رلتالبلعل لمي   للللرل  ل لنلوه  ل لدر تطلد اللللمىت  ر،عقتلديت  ع الل
لدرتعملدر  ر لودر عن يلمنلل  لدرشل يدالدرعلل لرشل يرلدرتالل .ل

 الدراسات السابقة
هت الدرتسد  لإر لدرتع  لعل لدرتحتت الدرت له ديةلال يرللل( 2023دراسة الثبت )

در تدس ،لل متي يل ويه لنظ ل درق يعل لمنل ر ح  ظ ل درث ن ي ل در تدس ل ودرتع  للدرتالل ل  ل
درتسد  ل متال دال يوسل درشل ير(لللعل ل دري  رل  ل و ن دال درع  ،ل إر للل   لع ل در    ل   ل

 نه لدر    لدر ىح لود  تد ن ل ةيدرلرد الدرلل.لد تيتجلدرتحتت الدرت له ديةلال يرلدرتالل 
ريلدرتحتت الللرله الدرنت م .لمتي دل(ل68 وعتيهمللدر تدس درعلن لمنلمتي يللهم نالدر ل ن ال

در تدس لي جالمتسي لمت  ط ل   لوعل لي لالل درتالل ل  ل ال يرل ه ديةل در د  الدرت ل
ودر  يت (،لل ودردم ي ل وي يل درتنظل ل ل عتجل ملنال إلل   ل هع يل  وةل إوص مل ل ي ر ل دال

 ر تال دال   لع لدرع  ،لو ن دالدري  رل  لدرشل ير(.ل
معلق الال يرلدرتالل للدرمم لعنللللإر يسد  لهت الللل(2023الحنين )ك  لري الل

  لدةيدسرلدرت ل ي لمنلويه لنظ لمتي يلدر تدس لدرث ن ي لدرح  مل ل  لمح  ظ لدر  ط ل
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وهع يفلد خت   الدةوص مل لملنلسيويلرعه جلعلن لدرتسد  ل،للرقط  لم رلو   لمع ردته ل
،ل،لويع للإر لدر تال دال دردنسلعل لدرعشد الدرت لهح  ليويلم  س  لدرتالل ل  لمتدس همل
دري  ر( و ن دال درتسد  ل م ول ل ون  ل ،ل درعل  ل دودر له ل ول درلل تيتما،ل نه ل درتسد  ل

د ت در     درتسد  ل  ل ريدرل ه ثل ل وهمل هم يلل،ل ،ل در ل ن ال رد ال ي لالللدر دت ال يل منل
(ل40عل لعلن لمنل  دقالدرتسد  لل،للللرومتي لللد(لمتي ل50 للودرد ر لعتيهمل،للمتي يلدر تدس 

درنت م لل،للللمتي د مت  ط ،للرله ال متسي ل ي جال درتالل ل ال يرل م  س  ل معلق ال يسي ل ريل
رل تال دال درد هع لل إوص مل ل ي ر ل إدال وي يل  وةل درعل  لورله العتجل ودر له ل نسل

متي يل يعمل ره وسرل درتسد  ل رو ال رصرتل وهدع ل دري  ر(،ل و ن دال درتسد ل ل در  ول ل ون  ل
در تدس ،لمنلخ  لهيفلفلد عد جلدر لق رلعل لع هقهم،لودر  ون ل  لمنحهملدرص ول ا،لل

لودرحتلمنلدر    ي .
ق الم  س  للمعللعل درتع  للإر لللل(2022دراسة صندوقية وأبو عصبة)وهت الل

درقت لمنلويه لنظ هم،لل درح  مل ل  لمتين ل در تدس ل رتللمتي يل درتالل ل ودرمم للال يرل
ق الم  س  لال يرلدرتالل لرتللدر تي ينلهع للر تال دالللر عدرتسد  لللن للعللعنلويه النظ 

و ن دالل درتتسي ل (،للدري  ر دردنس،ل درتوسدال وعتيل درتعلل ل ،ل ودر  ول ل در نه لللود تيتجل،ل
درتقنل ،لولولوه ل:لدر ع ل الدةيدسي ،لولدردم ي ،لريدرلرلتسد  لللود  تد ن ل    /لدرتحللل ،لدر

مع ل الم  س  لال يرلل،لرله الدرنت م لريلل(لمتي دلولمتي ر45علن لمنل درللهم نادر  رل ،لل
  وةلإدالي ر لإوص مل لهع للر تال لدردنسللووي يلدرتالل لرتللدر تي ينل  نال“ع رل ”،ل

د درملل لل  ل درتقنل (لل  ولرتسي ل ول دةيدسي ل در ع ل ال در تي ين،لولللمد ر ل ووي يللللرص رىل
ملنل ود خت   ال رل تس  ،ل درتعلل ل ل در  ول ل متال ل رى بل إوص مل ل ي ر ل إدال دخت   ال
درحتلد ين لمنلدر  ول لد    ل لودر  ول لد    ل لدرعلل لرص رىلدرحتلد ين لمنلدر  ول ل

وللنل درعلل للللد    ل ،ل د    ل ل ودر  ول ل درث ن ي ل ،رصدر  ول ل درث ن ي ل در  ول ل كصرتل رىل
رله الدرنت م لعتجلوي يل  وةلإدالي ر لإوص مل لهع للر تال يل ن دالدريتم ل  تي ل

لمتس  ،لولعتيلدرتوسدالدرتتسي ل .ل
إر لدرتع  لعل لدر ع ل الدرت له ديةلللل(2017دراسة الزهران  وطيب)  ك  لهت ا

ودل ،ل ردترل در ت  ط ل ر ر تدس ل درتالل ل ال يرل م  س  ل در تدس ل  ل در نه لللعت تل متدال
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هم نالدرعلن لللرد الدر ل ن ا،للللد تد ن لللريدرلدر    لدر ىح لودر    لدر ق سي،لمنلخ  لل
ه ديةلل متدالدر تدس لللريلهن كلمع ل الإيدسي لو نل للرله الدرنت م (لل متر،لولتلل130 للمن

  لم  س  لال يرلدرتالل لي جالمتسي لع رل ،لورنةل له يتل  وةلإولي ر لإوص مل لهع للل
دري  ر،لل إوص مل للللإدالوي يل  وةللللولر تال ل ن دال م ل  للل  ي ر ل لن ع ل   ع ل

عل ل در تس  ل ل متل هى عتل درت ل ودر عل م ال در ل ن ال و ع ل درتالل ،ل رع لل ل در تس  ل
رعضدرتا دهي إل درميصل ل  ل درع ل ال ور  ل در ن  د للللل ،ل مل ل دةيدسي ل لو(،للدرق دسدال

دري  رلرل لمنلل إر لل5رص رىلإودال درتسد  لمتمثلفلللرو الللدرنت م للهلتللل ن دا.لود تن يد ل
در  دم لودرتوسدالدرتط ي ي لودرلق جدالدرتثشلفل لرق يرلدر تدس ،لوههلئ لدر ن خلدر ن  بلرلحتل

لمق ومته .منل
م ل ل هت الللل(,Mei Kinللet al, 2018 لخ ويلوآنللوري لل لمع   لللإر يسد  ل

نح ل در علمل و"دهد ه ال درتالل "ل در علمل  ل و"دعتق يدال درتالل ل ال يرل "ك  جدال ملنل درع ل ل
متس  ل  ن ي لع رل لد يدجل  لم رل ي .لهملللل47معل   لمنلللل936للهم نالدرعلن لمندرتالل ".لل

ال يرل "ك  جدال ريل درنت م ل رله ال رو  ،ل درن  إج.ل درهل لل ل ختد سل در ع ير ل ن صي ل هط للل
رتالل ل"ل  نالم هدط لرم  ل  ل لمدل"معتقتدالهالل لدر علم"لوهمل ل  ن  لإر لرنةلإإدل ويلد

"،لفل  نلر رتةكلتلهع ي ل در ملىمنل"ك  جدالال يرلدرتالل للمتي ولدر تدس لرن ىهملر  لت   لل
ه الل"معتقتدالهالل لدر علم".ل  نل  ،ل  يل"معتقتدالهالل لدر علم"لم هدط  لرم  ل  ل لمدل"دهد 

هع ي ل رل ل،ل ل  ل ديل در علم"ل هالل ل "معتقتدال ولنل ل  ل  نال درتالل "ل هد هل در علمل
"دهد ه الدر علملهد هلدرتالل ".ل  رث  ،ل  يل"معتقتدالهالل لدر علم"لر ر ع لو لط  ل  م  ل  ل
خ  ل منل مدى   ،ل درتالل ".ل هد هل در علمل و"م دل ل درتالل ل ال يرل "ك  جدال ملنل درع ل ل

هة "مع در علم"،ل  يل هالل ل درتالل للتقتدال ال يرل "ك  جدال در علملل در ملىل ل "دهد ه ال "لعل ل
ل ل"ك  جداللهد هلدرتالل "لل ي  لنى ل  لولنل هّلال"معتقتدالهالل لدر علم"لإر لوتل  ل لهة 

"لعل ل"دهد ه الدر علم"لنح لدرتالل ".لول رت ر ،ل ريلدرتع ي لدر تع للردلل در ملىال يرلدرتالل لل
"معتقتدالهالل لدر علم"لتعتلروتلدرط ةلدر ع ر لر ي يرلدوت  رل له ن لدر عل لنلرلتالل .لسدرع  :لل

"ك  جدالل درتالل للك نال هع ي ل در ملىال يرل رل عل لنل  ل درصده ل درتة ل ل منل هة ل د ل ركث ل "ل
 لدر علملنح لدرتالل ".لورصرت،لتدبلمص ليه يلمته   رلةعط جلد ور ي لرلتط يل"دهد ه الل
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درتالل لل رشل يرل نظ رلللل در ملىلدر ىت  ل إرق جل عل ل درتسد  ل همدال در ع ر .ل درتالل ل إيدسرل   ل
يتيترلعل لهن ل لال يرلدرتالل لوهال ل  لنه ت لدر ط  لدرنه لدرتقللتيلر تي يلدر تدس ل  ل

ل.لدرتالل لإيدسر
) رم لل وآخرون  تشانغ  عل لللل( Chang, et al, 2017دراسة  هحتت اللس  ال

درصيللتليل  لعل للللعلمتس ه لدر ال يرلهالل ل   لي درتالل ل يدجلرلهط ي للود تمم  لريلرُعتل
متس  لدمتتدمل ل  لمتين له ي لةللل41متس   لمنلللل450يعالهصهلدرتسد  لمند حلللل.لدر عل لن

درط يق لل درتسد  ل هصهل د تيتمال درحق ملللدردتيترل ه ي دي(.ل رتحتيتل درت للل در ملىدرتتسيدل ل
د نحتدس.ل ن  إجل ر  تيتدجل در عل لنل م وغل هط سل ملئ لللهل  لعل ل "من جل درنت م لعنل همم ل

٪للل23.2متع م "لول"هعتي لدرتنظلملود يدج"ل  لهالل لدر تي ل  لدرشل يرلت  نلريلت ى لل
من ج لعل لل در عل لن.ل درتسد  لإر لريلهم ل للنت م للمنلهط سل هحلل لد نحتدسل،لهمل لهصهل

يتملللل.لع ورلعل لإرتلل عل لنرل حلىلت  نلريلهط ربلمتع ي لمى لللدرشل يرلرم  لل ،للتل
لهط لللال يرلدرتالل لعل لم  س  الرو الرتحىلنلريدجلدر عل لنل  لدةعتديدالدر يتل  .ل

 التعليق على الدراسات السابقة: 
م   عه لل درح رل ل  ل درتسد  ل مال ده قال رنه ل درى رق ل درتسد  ال منل يت لنل

درتالل ل  لل ال يرل ه ديةل درت ل درتحتت ال هن ورال درث ن ي لومدت عه لومنهده لولنل در تدس ل
در تي ينل تسد  لل نظ ل ويه ل ويسد  لل(ل2023درث ت  منل منل(2023درحنلن  ،ل ودختل ال ،ل

هت اللودرت للللMei Kin,et,al,2018)  لخ ويلآولم ل لنللللولنلدرهت لودر نه لماليسد  
در علمللمع   لدرع ل لملنل"ك  جدالال يرلدرتالل لو"دعتق يدالدر علمل  لدرتالل "لو"دهد ه الل

لنح لدرتالل ".ل
الدراسة:   إر للمنهجية  درتع  ل ري ل التغيير ف   منل قيادة  تواجه  الت   التحدتات 

النقب من وجهة نظر مديري المدارس  الثانوية ف  مناطق  ،لهملد تيتدجلدر نه لالمدارس 
در ل ن ا،للدر   رد ال درتحللل ل در    لللمتةجر    ل در نه ل درتسد  ،ل يّل مال  لع ل

رص سهةلدرتحلللل له لد نىبلر   لدرظ ه رلمنلي لالي دن ه ،لويص ه لرم  ليلللل  ل  ل
 Quantitativeل.) 
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لدر ددتدس لدرث ن يدد همدد يلمدت ددالدرتسد دد لمددنلي لددالمددتي يلمجتمع الدراسة وعينته:  
دختلددد العلنددد ل دشلددد لعمددد دمل لم  نددد لمدددنلل،مدددتي  دل(70درنقدددب،لودردددد ر لعدددتيهمل ل ددد لمنطقددد 

(لي لنله  يالعلن لدرتسد  لمنلمددتي يلمددتدس لدرنقددبلو قدد لر تالدد دال1(لمتي د،لودردتو ل 60 
لدرتسد  :

 (: يووح توزيع عينة الدراسة من مديري المدارس وفقا لمتغيرات الدراسة 1جدول )
 النسبة المئوية %  العدد  مستويات المتغير المتغير 

 سنوات الخبرة 

 %23.3 14 سنوات  5اقل من 

 %33.3 20 سنة 15 -5من 

 %43.3 26 سنة 15أكثر من 

 %100.0 60 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 %48.3 29 بكالوريوس 

 %51.7 31 ماجستير فأعلى 

 %100.0 60 المجموع 

 : ة الآتي  الأداةأدوات الدراسة: استخدمت الدراسة 
هددملإعددتديلد  ددتد ن لرعددتلدر يدد  لإردد لد ي لدرنظدد يلودرتسد دد الدرىدد رق للالاسددتبانة:

ل(2023درث تدددد ل إدالدرع لدددد لر   دددد  لدرتسد دددد لدر تعلددددللمتحددددتت الالدددد يرلدرتاللدددد ل تسد دددد ل
ل،لوهم نالد  تد ن لمنلرسلالمد  الوه ل:(2023 للدرحنلن للويسد  
ل(.9-1 :لدرتحتت الدرتنظل ل لوهمت  لعل لدر ق داالمجال الأول−
ل(.15-10درتحتت الدةيدسي لوهمت  لعل لدر ق دالمنل لل:المجال الثان −
ل(.21-16درتحتت الدردم ي لوهمت  لعل لدر ق دالمنل لل:المجال الثالث−
ل(.27-22:لدرتحتت الدر  يت لوهمت  لعل لدر ق دالمنل المجال الرابع−

،لديدددتمدددنلخددد  لهددتسي لم ددد يلمدددنلخ دددسلخلدد سدا،لهددد :ل  لددد رلليلولدر دددتي لويدلددبل
لك ل ر،لمت  ط ،للللل ،للللل ليتد،لوإرتلم  الع م لرم جلدةي ر لدرت لهنط للعللة.

 تم التحقق من صدق الأداة بالطرق الآتية: لل*صدق الأداة:
(لمنلدر تيصصلنل  لدةيدسرلل4:لهملع ضلد يدرلعل ل صدق المحكمين  

رلتط لل،لوهعتي لم لي ونةلمن  د  ،لولتلده لللل   ولتهدرت ل ي ،لوإرتلرلح ملعل لمتلل
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ل،لل،لفل  لده ق دلعل ل  ول لر ل لدر ق دالرلتط ل ق دال(ل3در ح   يلعل لهعتي ل ل م ل 
لسهه لدرنه مل .ل(ل ق رل  ل  ل27منل ل م  نلولصرتلر دحالد  تد ن ل
هملوى  لدرثد الرط يق لرر  ل  وند خ،للرلتحقللمنلمتلل د الد يدر،لل:للثبات الأداة 

ل  نالالملدرثد ال   له لم  ح ل  لدردتو لدرت ر :لول
 (: يبين الجدول معامل الثبات للدرجة الكلية وأبعاد مقياس تحدتات قيادة التغيير2جدول )

 معامل الثبات  عدد الفقرات  المجال  الرقم 

 0.92 9 التحديات التنظيمية  1

 0.89 6 التحديات الإدارية  2

 0.86 6 التحديات البشرية  3

 0.67 6 التحديات المادية  4

 0.93 27 الدرجة الكلية  

لمع م الدرثد الرلتسي لدرملل لومد  الهحتت الال يرلل2يتهىلمنليتو ل  (لريَّ
مع م لل مل ل ولنل م ه ع ؛ل درمل ل درتالل ل درثد الل0.93درثد ال مع م ال وه دووال (،ل

ملنل  عل ل  ول 0.67-0.92رل د  ال هل تل ع رل ل مع م ال د ال وي لعه ل ل(،ل
لرلتط لل.لللد  تد ن 

العينة:   استجابات  هحتت اللالحكم على  رتقتي ل دلآه ل در شل  ل درتسد  ل دعت تال
 درى رق ،لوعل لآسدجلدر ح  لن:لال يرلدرتالل لدعت  يدلعل لم لإ  هةلدرتسد  الل

  ةكث (للل=لليسي ل  ل رليتد .لل4.21در ت  طلدرحى م للل •
 (للل=للليسي ل  ل ر.ل4.21-3.41در ت  طلدرحى م ل •
 (لللل=للليسي لمت  ط ل.ل3.40-2.61در ت  طلدرحى م  •
 (للل=ليسي للللل ل.لل2.60-ل1.81در ت  طلدرحى م  •
 يسي للللل ليتد .للل-(لللل1.81در ت  طلدرحى م ل رل لمنل•

الاستبانة  لأداة  ائحصا ية  در دح  لنللالمعالجات  إي ر ال عل ل درحص  ل رعتل :ل
م ن م لل د  تد ل ر  تيتدجل ه مل ه ل همل در  جللكى للإن (ل ر  ن م ل (للSPSS للوص مل دةونقله ل

در  م لل م ن م ل ر  تيتدجل إوص مل  ل در ل ن ال مع رد ل عللة،ل مل در ل ن ال دةوص مل لوإيخ  ل
درت ل لتملد تيتدمه ل:درتم دسداللSPSSرلعل جلد يت  عل ل  در ع رد الدةوص مل ل (لومنل

ودرنىبلدر ئ ي لودر ت  ط الدرحى مل ،لود نح د  الدر عل سي ،لرتقتي لدر  يلدرنى  لر ق دالل
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د و ييل  درتد ينل هحلل ل در تعلق لOne-Way ANOVAد  تد ن ،ل د  ئل ل ر حصل (،ل
لر تال دا مىتقلتلنللل رعلنلتلنل دختد س ا(ل دري  ر،ل و   ل ل ن دال در ىتقل ل درتسد  ل

 Independent Sample t- testلر حصلد  ئل لدر تعلق لر تال دالدرتسد  لدر ىتقل ل)
(لرشل  ليسي ل د الAlpha-Cronbachرر  ل لل–   ل لدر له لدرعل  ل،مع ير ل  ولند خلل

لد  تد ن .ل
 نتا ج الدراسة ومناقشتها:  

 على:  السؤال الأول: والذي ينص نتا ج 
م لدرتحتت الدرت له ديةلال يرلدرتالل ل  لدر تدس لدرث ن ي ل  لمن  للدرنقبلمنلل 

لويه لنظ لمتي يلدر تدس ؟
ود نح د  اللل درحى مل ل در ت  ط ال د تي دجل همّل درى ملل درىلد ل عنل ورلإي ر ل

منل درنقبل من  لل درث ن ي ل  ل در تدس ل درتالل ل  ل ال يرل ه ديةل درت ل رلتحتت ال در عل سي ل
للل(لي  ىلإرت:ل3،لويتو ل لدر تدس للويه لنظ لمتي يل

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتحدتات الت  تواجه قيادة التغيير  3)جدول 
 ا يتنازل  ف  المدارس الثانوية ف  مناطق النقب من وجهة نظر مديري المدارس مرتبة 

لل3يتهىلمنليتو ل  در ت  ط الدرحى مل لود نح د  الدر عل سي لرلتحتت الل(لريَّ
متي يل نظ ل ويه ل منل درنقبل من  لل درث ن ي ل  ل در تدس ل درتالل ل  ل ال يرل ه ديةل درت ل

(،لولنىد ل3.24در تدس لي جالمتسي لمت  ط ،لولنلمل لدر ت  طلدرحى م لرلتسي لدرملل  

 المجال  رقم المجال 
 المتوسط 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري
 ة الدرج

 النسبة 

 المئوية 

 %66.6 متوسطة  0.90 3.33 التحديات الإدارية  2

 %65.0 متوسطة  0.76 3.25 التحديات المادية  4

 %64.4 متوسطة  0.86 3.22 التحديات البشرية  3

 %63.8 متوسطة  0.95 3.19 التحديات التنظيمية  1

 %64.8 متوسطة  0.76 3.24 الدرجة الكلية  
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درعلن ٪ل64.8مئ ي   ر  ديل د تد ر ال مت  طل ي جل مت  ط للل(،ل   ل در د  ال ي لال عل ل
ول ت  ط  دةيدسي ل درتحتت ال ر رت هلب:ل درتحتت الل3.3وه ل درث نل ل در  هد ل ويلله ل  ل (،ل

دردم ي  3.25ول ت  ط للدر  رل  درتحتت ال درث رث ل در  هد ل و  ل ودرتحتت ال3.22(،ل (،ل
ل(.ل3.19درتنظل ل ل  لدر  هد لدر درع لول ت  طلوى م  

هص درد وث ل درنتلد للوهع ول متي يلللل وه ل ي للل ال يت للل وعل لهن كللللريللإر هل ل  ل منل
در تدس لدرث ن ي ل  لمنطق لدرنقلبلرةه ل لدرتالل ،لوره ل لدرتوسلدرتنظل  لودةيدسيلودردم يل
متسي ل درنت م ل مد جل ورع ل ودرت ل ي ،ل درتعلل ل ل درتط سدال م دكد ل در  يت ل  ل ودةم  نل ال

د هت  إرتل عل ل يتر ل درتحتت المت  ط ل ي جال ولتل درتط ي ،ل منل ر  يتل رح ي ل ورمتةل  جل
دةيدسي لر رتسي لد ور لوإرتلر  لتقالعل لدر تي ينلمنلرعد جل نل لو ت مل لوإ  دفل لوإعتديلل
رل  د ن الدر  رل لومل ه لمنلد م سلودرد دنبلدةيدسي لدرت لهتطلبلولت  ل  ل د لودهت  م  ل  ل د ،لل

درث ن در  هد ل ودرتدهل لوي جال  ل درتحتينل يتطلبل درتالل ل وإرتل يل در  يت ل درتحتت ال ل ل
در تسللن،لل ود تتع جل درتوسدال وعقتل د يه ر،ل رم دجل معق ر ل مل دنل ال هيصلصل تعن ل وهصدل

لله لدرتحتت الدردم ي ل ع لل لوهحتينلدر د ن لودرصل ن لودعت  يلنظ جلدرح د  لودرم  جدا،لوي
منلدردهتلودرتع ويلودر م س  ،لو  لدر  هد لد خل رلدرتحتت الللدلم يت للن  لر رتالل لهتطلبللدة

هد و ه لل للدرتنظل  وي  نل خ  لل،ل ونم ل ق   لل للهصرمنل دةيدسرل ه ديةل درت ل درصع ل ال
لدرتالل ل  لدر تدس .ل

يسد  للللاده قولتلل نت م ل مال درنت م ل ريلل(لل2023درث ت  هصهل رله ال ودرت ل
ال يرلدرتالل ل  لدر تدس لدرث ن ي لر ح  ظ لدرق يعل لمنلويه لنظ لدرتحتت الدرت له ديةلل

لي جالمتسي لمت  ط .لللمتي يلدر تدس 
لعل :للودرصيلينصل،لالسؤال الثان  نتا ج 

ه يتل  وةللل درت ر ل وص مل للإي ر للداللإله ل مىت لل ملنللα=لل0.05عنتل (ل
هع للل درتالل ل ال يرل رتحتت ال درنقبل درث ن ي ل  ل در تدس ل متي يل د تد ر ال مت  ط ال

ل ؟ لدرع ن دالدري  ر،لودر له للليلر تال ل
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ور حصلدر  ضلدرى مللد تيتمالدرتسد  لدختد سل"ا"لر د  عتلنلمىتقلتلن،للل
درتد ينلد و يي  نت م ل  للOne-way ANOVAودختد سلهحلل ل هملع ضل ولتل متال ل(،ل

لعل لوترلعل لدرنح لدرت ر :ل
الخبرة: سنوات  بمتغير  المتعلقة  لالنتا ج  درتد ينللل هحلل ل د تيتدجل همل

در  وةلOne-way ANOVAد و يي  ي ر ل عنل رلمم ل ال يرلللتحتت اللرللل(،ل ه ديةل درت ل
در تدس ل  ل  جل متي يل درنقبلمنلويه لنظ ل من  لل درث ن ي ل  ل در تدس ل درتالل ل  ل

 ن (،لو  نالدرنت م للل15 ن ،لركث لمنلللل15لل-5 ن دا،لمنلللل5 رل لمنللللمتال لدري  رلل
ل(.للل4ك  ل  ليتو ل ل

د و يي  درتد ينل هحلل ل درد ونل د تيتجل در   ل ل هصهل  One-wayور حصل
ANOVA  ل(له لنلإرت:للل4(لونت م لدردتو
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قيادة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتحدتات الت  تواجه 4الجدول)
التغيير ف  المدارس الثانوية ف  مناطق النقب من وجهة نظر مديري المدارس تعزى  

 لمتغير سنوات الخبرة. 
المتوسط   العدد  سنوات الخبرة  المجال  المحور 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قيادة التغيير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التحديات  

 التنظيمية 

سنوات  5أقل من   14 3.3413 .99711 

سنة 15 -5من   20 3.4167 .68292 

سنة 15أكثر من   26 2.9359 1.08647 

 95955. 3.1907 60 المجموع 

 التحديات الإدارية 

 

سنوات  5أقل من   14 3.0476 .98151 

سنة 15 -5من   20 3.6417 .71179 

سنة 15أكثر من   26 3.2436 .96751 

 90951. 3.3306 60 المجموع 

 التحديات البشرية 

سنوات  5أقل من   14 3.0119 .80719 

سنة 15 -5من   20 3.5917 .72844 

سنة 15أكثر من   26 3.0641 .93699 

 86845. 3.2278 60 المجموع 

 التحديات المادية 

سنوات  5أقل من   14 3.1640 .80369 

سنة 15 -5من   20 3.4870 .56621 

سنة 15أكثر من   26 3.0983 .77015 

 72649. 3.2432 60 المجموع 

 الدرجة الكلية 

سنوات  5أقل من   14 3.1667 .83972 

سنة 15 -5من   20 3.3333 .75316 

سنة 15أكثر من   26 3.2308 .76895 

 76990. 3.2500 60 المجموع 
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 نتا ج تحليل التباين الأحادي لفحص دلالة الفروق تبعا لمتغير سنوات الخبرة   (5الجدول )

 مصدر التباين المجالات 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة)ف( 

الدلالة  

 الإحصائية 

التحديات  

 التنظيمية 

 1.513 2 3.027 بين المجموعات 

1.682 

 

0.19 

 
 900. 57 51.297 داخل المجموعات 

  59 54.323 المجموع 

التحديات  

 الإدارية 

 0.14 2.035 1.627 2 3.253 بين المجموعات 

   799. 57 45.552 داخل المجموعات 

    59 48.805 المجموع 

التحديات  

 البشرية 

 1.999 2 3.997 بين المجموعات 

2.813 

 

0.06 

 
 711. 57 40.501 داخل المجموعات 

  59 44.498 المجموع 

التحديات  

ية مادال  

 911. 2 1.823 بين المجموعات 

1.772 

 

0.17 

 
 514. 57 29.317 داخل المجموعات 

  59 31.140 المجموع 

 الدرجة الكلية 

 123. 2 246. بين المجموعات 

.202 

 

0.81 

 
 609. 57 34.726 داخل المجموعات 

  59 34.972 المجموع 

عنددتلمىددت للوصدد مل لإلي ردد دالإل(لعتجلوي يل دد وةل5نت م لدردتو ل يتهىلمنلل
(لمددلنلمت  ددط الد ددتد ر المددتي يلدر ددتدس لدرث ن يدد ل دد لدرنقددبلرتحددتت الα=ل0.05درت ردد ل 

لال يرلدرتالل لهع للر تال ل ن دالدري  ر.
وهع ولدرد وث لإرددتلريلمددتي يلدر ددتدس لدرث ن يدد لر نطقدد لدرنقددبلردد خت  ل ددن دالل

ويدد ويلريلهددصهلدرتحددتت ال ددتدس ،لدرخ دد ههمليددتس  يلدرتحددتت الدرتدد له ديددةلالدد يرلدرتاللدد ل دد ل
لوهنظل ل لولم ي لوم يت لوريلوي يلهصهلدرتحتت الهعلللال يرلدرتالل .إيدسي لل

لهدد العددتجلودرتدد لر(ل2023درحنلندد   ليسد دد لولددتلده قددالهددصهلدرنتلددد لمددالنتدد مل
مددتي يلدر ددتدس لدرث ن يدد لدرح  ملدد ل دد لمددلنلمت  ددط الد ددتد ر الللإوصدد مل وي يل دد وةليدردد لل
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هعدد للرىدددن داللو دد  لمع ردتهددد لنحدد لمعلقددد اللالدد يرلدرتاللددد لمح  ظدد لدر  دددط لرقطدد  لمددد رل
لدري  ر.

العلم :  المؤهل  بمتغير  المتعلقة  ر د  عتلنللللالنتا ج  "ا"ل دختد سل د تيتدجل
در  وةل ي ر ل عنل رلمم ل ،ل در تدس للتحتت اللرللمىتقلتلنل درتالل ل  ل ال يرل ه ديةل درت ل

درث ن ي ل  لمن  للدرنقبلمنلويه لنظ لمتي يلدر تدس ل  ل  جلمتال لدر له لدرعل  ل
ل ر  ر سي  ،لم يىتل ل ةعل (.ل

تواجه قيادة التغيير ف  المدارس الثانوية من  (: دلالة الفروق لتحدتات الت    6جدول ) 
 وجهة نظر عينة الدراسة تبعاً لمتغير المؤهل العلم  

 الدلالة  قيمة ت  (31ماجستير فأعلى)  ( 29بكالوريوس)  المجال 

 الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط  

 * 0.40 2.034 0.94 2.95 0.92 3.44 التحديات التنظيمية 

 0.98 0.024 0.93 3.33 0.89 3.32 الإدارية التحديات 

 0.64 0.463 0.92 3.17 0.81 3.28 التحديات البشرية 

 0.51 0.650 0.72 3.18 0.73 3.30 ية دالتحديات الما 

 0.15 1.433 0.71 3.38 0.81 3.10 الدرجة الكلية 

دردتو ل لل نت م ل منل وي يل  وةللل6يتهىل عتجل عنتللوص مل للإللي ر داللإللل(ل
درت ر ل  درنقبللα=للل0.05مىت لل درث ن ي ل  ل در تدس ل د تد ر المتي يل ملنلمت  ط ال (ل

درعل  ل  لل در له ل ر تال ل هع لل درتالل ل ال يرل درتحتت الرتحتت ال ومد  ل درملل ل درتسي ل
ريدسي للدة در  رل ،ل  لولنليتهىل دردم ي لودرتحتت ال ي ر لللداإن لوي يل  وةللودرتحتت ال
درت ر ل عنتللوص مل للإ در تدس لα=لل0.05مىت لل متي يل د تد ر ال مت  ط ال ملنل (ل

درث ن ي ل  لدرنقبلرتحتت الال يرلدرتالل لهع للر تال لدر له لدرعل  ل  لمد  لدرتحتت الل
لدرتنظل ل لورص رىلر  ر سي  .ل.ل

ريلمددتي يلدر ددتدس لدرث ن يدد لر نطقدد لدرنقددبلعلدد للإردد وهعدد ولدرد وثدد لهددصهلدرنتلددد ل
دخددت  لمددله ههملدرعل لدد ليددتس  يلويدد يلهحددتت الإيدسيدد ،لوهنظل لدد ،لولمدد ي ،لوم يتدد لهحدد  ل
يويلهط لدددللالددد يرلدرتاللددد ل ددد لمتدس دددهملوهدددصدليدددتر لعلددد لمىدددت للوعدددلهمل ه لددد لدرتاللددد ،ل

لوإيسدكهملرلتحتت الدرت لهح  ليويلإوتدرلدرتالل .
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لهددد العدددتجلودرتددد لرل(2023يسد ددد لدرحنلنددد  نتددد م لمدددالولدددتلده قدددالهدددصهلدرنتلدددد لل
مددلنلمت  ددط الد ددتد ر المددتي يلدر ددتدس لدرث ن يدد لدرح  ملدد ل دد لللإوصدد مل وي يل دد وةليدردد لل

رل لهددد لمح  ظددد لدر  دددط لرقطددد  لمددد رلنحددد لمعلقددد اللالددد يرلدرتاللددد لو ددد  لمع ردتهددد لهعددد لل
لدرعل  .

لدرت  ل ا:
رلت دد غلرع للدد الدرث ن يدد لر نطقدد لدرنقددبللهيفلفلد عد جلدةيدسي لعل لمتي يلدر تدس  .1

لدرتالل .
هدددد  ل لدرددددتعملدر دددد ر لرل ددددتدس لدرث ن يدددد لر نطقدددد لدرنقددددبلرت  ددددلنلدر ددددتي ينلمددددنلهل لدددد ل .2

لدوتل ي الومتطلد الدرتالل .
دعت ددد يلنظددد جلدرحددد د  لرتمددددلالدرعددد مللنل ددد لدر دددتدس لدرث ن يددد لر نطقددد لدرنقدددبلعلددد ل .3

لدرتالل .
درعدد مللنلعلددد لره لدد لدرتاللدد ل ددد لل دد  وإدرتاللددد ل دد لدر ددتدس لدرث ن يددد للق  دد  نمدد ل .4

لدر ل ى الدرتعلل ل .
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 المراجع 
 العربية  المراجع

،لمفددا يم ورؤى فدد  ائدارة والقيددادة التربويددة بددين الأصددالة والحداثددة(.ل2013رمدد لدرعدد ،لرللدد . 
 د سيي،ليدسلت   لدرعل ل لرلنم لودرت  يا.

(،لإيدسرلدرتاللدد لرددتللدرشلدد يدالدرنىدد مل ل دد لم  هددبلدرتعلددلملر نطقدد لعىددل ،ل2015د و دد ي،لرمدد  
 .290-240،ل3(،لج165 ،لي مع لد  ه ،للمجلة كلية التربيةيسد  لملتدنل ،ل

(.لدرتحدددتت الدرتددد له ديدددةلالددد يرلدرتاللددد ل ددد لدر دددتدس لدرث ن يددد لر ح  ظددد ل2023درث لتددد ،لع دددت .ل 
سدرطدد ل،لدراسددات عربيددة فدد  التربيددة وعلددم الددنف  .يهدد لنظدد لمددتي يلدر ددتدس درق يعلدد لمددنلول

ل.312-286،ل (3 147درت ل يلنلدرع  ،ل

،لهددددد سييلدر يددددد سر:لمجلدددددة تعلددددديم جديدددددد(.لالددددد يرلدرتالددددد ل ددددد لدر تس ددددد ،ل2019و دددددتوي،لنددددد سي.ل 
-درتاللدددد -الدددد ير/https://www.new-educ.com،لمتدددد   لعلدددد لدردددد درط:ل3/05/2024
 .در تس  -  

(.لمعلقددد الالددد يرلدرتاللددد ل ددد لدةيدسرلدرت ل يددد لمدددنلويهددد لنظددد لمدددتي يل2023درحنلنددد ،لو ددد  .ل 
مجلددة كليددة در ددتدس لدرث ن يدد لدرح  ملدد ل دد لمح  ظدد لدر  ددط لرقطدد  لمدد رلو دد  لمع ردتهدد .ل

 .240ل-ل221،لل(8 39ي مع لر ل ط،ل،لالتربية

أنماط قيادة التغيير لددى مدديري ومدديرات المددارس الحكوميدة فد   .(2018 سل تع ،لم دجلمح د يلل
،لع د يرل(س د ر لم يىدتل لمنمد سر ) .محافظة جنين من وجهة نظرهم ووجهدة نظدر معلمديهم

 :درتسد  الدرعلل ،لي مع لدرقت :ل لىطلن.لهملد  ت ي  لمن

https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/6085ل

(.لدر ع ل الدرت له ديدةلل مدتدالدر دتدس ل د لم  س د ل2017در ه دن ،لمىت سرل،لول لب،لع ي ر.ل 
لرلت للد لدر صد ي لدرد علد لمجلدة ائدارة التربويدة  .ال يرلدرتالل ل  لدر تدس لدر ت  دط لرددتر

ل.491-389،ل 16حل 4 لدرتعلل ل ،للودةيدسرلدر ق سن 
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(.لر دد لالدد يرلدرتاللدد لعلدد لدرثق  دد لدرتنظل لدد لرددتلللدد يرلدر ددتدس لر ح  ظدد ل2022درمدده دن ،لمح ددت. 
-137(،1 143سدرطدد لدرت لدد يلنلدرعدد  ،ل،دراسددات عربيددة فدد  التربيددة وعلددم الددنف ملمدد ،،ل

ل.168

مدتي يلدر دتدس لل.لمع لد الم  س د لالد يرلدرتاللد لردتل2022ورمد لعصدد ،لخ ردت.لل؛ نتول ،لللد جلل
مجلدددة كليدددة فلسدددطين التقنيدددة ل بحدددا  و درح  ملددد ل ددد لمتينددد لدرقدددت لمدددنلويهددد لنظددد هم.ل

ل.228-201ل،(1 9لالدراسات 

درجددددة ممارسددددة مددددديري مدددددارس منطقددددة حددددول  التعليميددددة للقيددددادة (.2018ع يدددد ي،ل    دددد . 
م يىدتل لملدد لمنمدد سر(،ل،ل س دد ر لالتكنولوجيدة وعققتهددا بدرجددة قيددادة التغييددر فدد  مدارسدهم

لكلل لدرعل جلدرت ل ي ،لي مع لآ لدر لا.

(.لمق ومدد لدرتاللدد لرددتللمعل دد لدر ددتدس لدرث ن يدد لر نطقدد ل2016 ليدد سل ل درا مددتي،لخ رددتلع ددت
درد علد لدر صد ي لرلقد دجرل،ل. مجلة القراءة والمعرفدةدرد و لوع لته لر ىت للإ  مهملدر يتدن 

ل.49ل–ل1(،ل181 ،لي مع لعلنل  سل– لودر ع   ،ل لل لدرت لل

المعوقددات التدد  تواجدده ائدارة المدرسددية وتحدددا  التغييددر  مجلددة آفدداق (.ل2021ل  ددم،لرمدددت.ل 
،لمتددددددددددددددد   لعلددددددددددددددد لدرددددددددددددددد درط:ل3/05/2024هددددددددددددددد سييلدر يددددددددددددددد سر:للعلميدددددددددددددددة وتربويدددددددددددددددة 
https://al3loom.com/در تس ل -دةيدسر-ه دية-درت -در ع ل ا. 

قيدادة التغييدر مددخل لندمان جدودة (.لل2017مح ت،لرو تلومح ت،لم ورلوع تلدرع ي ،لمصدط  . 
ل.202-171(،ل118 18درتن ل ،،لي عل لدرثق   لمنلري لالتعليم  الجامع 
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