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المتوسطة  الحراك المهني لدى معلمي المرحلة  متطلبات تحقيق  
 دراسة تحليلية  العالمية المعاصرةالمتغيرات  في ضوء بعض  

 * بدر محمد حمود صويان المطيري 

 الملخص البحث  
تهددددددارسة اةحاددددددىسة تع فددددددىسو ددددددكسة مهددددددعرسينددددددكس  هدددددد  سة تددددددعة سة  ه دددددد س ن هن دددددد   س
وحصددددداسة  م  دددددعة سة هع  فدددددىسة  هعصدددددعهسيددددد س ندددددعتسة تدددددعة سة  ه ددددد س ن هن ددددد   سوة ادددددم ع هس
  هددددددعسيددددددد ستتم دددددددمسة تددددددعة سة  ه ددددددد س  هن ددددددد سة  ع ندددددددىسة  م ادددددد ىس او دددددددىسة    ددددددد  سو ددددددداس
ةاددددددمبا سة لع ددددددصسة  دددددد هلسة  صدددددد  س   عاددددددمماس  مفهددددددىسة احةاددددددىسة  م  ددددددعهسوتدددددد سة اددددددمهع ىس
بأ دددددداس  وةتدددددداسوادددددد سة اددددددملع ىسة مدددددد س ددددددع سة لع ددددددصسب يدددددداة اعسوت مفمهددددددعسينددددددكسي  ددددددىس دددددد س

و هن ددددددع س او ددددددىسة    دددددد س دددددد س هن دددددد سة  عةو فددددددىس هن دددددد سة  ع نددددددىسة  م ادددددد ىسب تعي ددددددىس
سهسبس  ة سخمعهس بمن ى (س  ع 507 اةحسسة م   سوة م ع س  ة هعس)

 : صلت الدراسة إلي عدة نتائج أهمهاوتو 
 تتاياسةلإطعحسة   عيس نتعة سة  ه  س ن هن   سوة ه ة لسة  ؤثعهسففا س −
 حصاسة  م  عة سة هع  فىسة  هعصعسي س نعتسة تعة سة  ه  سوطعقسة ام ع هس  هع سس −
وت    س هن  سس − وةياة س ة   سة  ع نىسستتاياس   س ي س و ىس ض ءسسة  م اطس ي س   س

 ة  م  عة سة هع  فىسة  هعصعه س
ة  ع نىسة  م ا ىسي س و ىسة     سس هن  سسة م صلسو كس  عاعسة تعة سة  ه  س اىسس −

سي سض ءسة  م  عة سة هع  فىسة  هعصعه سوتأث عهسينكسة ه نفىسة مهنف فىس او ىسة      س
 

المفتاحية  ة  ه  سس:  الكلمات  ة  هعصعهسسسس–ة تعة س ة هع  فىس ة  هن سوسسس–ة  م  عة س سس -ياة س
سة  ع نىسة  م ا ىسس

 

 وطأسيجامعة  -لتربية ا لحاصل علي الماجستير من قسم اصو -دولة الكويت  –ربية ة التوزار  - الإسلاميةرئيس قسم التربية  *
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Summary 

The current study aims at realizing the concept of teachers’ 

professional mobility and specifying the modern international 

changes in the field of teachers’ professional mobility and how to 

benefit from it in achieving teachers’ professional mobility for middle 

stage teachers in the State of Kuwait. 

The study used the descriptive approach as it is the most 

suitable approach for the changing nature of the study by using one of 

its tools which is a questionnaire composed by the researcher and 

applied to a sample of (507) of middle stage teachers in the 

governorate of Al-Farwaniah in the State of Kuwait.  

The study Showed important results including:   

- Specifying the intellectual framework of teachers’ professional 

mobility and the factors that affect it. 

- Montoring the modern international changes in the field of 

professional mobility and how to benefit from it. 

- Specifying systems, preparation and formation of middle stage 

teachers in the State of Kuwait in the light of modern 

international changes. 

-  Knowing the professional mobility aspects applied by middle 

stage teachers in the State of Kuwait in the light of modern 

international changes and how they affect the educational process 

in State of Kuwait. 

Key words: Professional mobility – modern international changes – 

teacher’s preparation  
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:مقدمة  
ونسة مما سة  هعي سة هعئلسة ذيسيم  زسباسة هصعسة تع   سوة ذيسيمس سبع م  عسة    سس
وة  ف  سة سع عسي سة  هعيىسة هن فىسوت مفمعتهعسخعصىس عسيتاثسي س نعتسة معبفىس  ست  حس

ة ماح س سس مفنىس لأبتعثسس و اع  بس ي سطعقس ة تايثىس ة مم فع س وةامباة س ة  سم عه س ة هن فىس
وا س عسي ثلستتايسكم عسي جبسينكسة  هن س نسيك نسي س ع نىستاح بس سم عسخلاتس فعتاس

س(1)سة  ه فىس مكسي ك اس  ةكلىسكلسجاياسي س نعتسي نا سو  سث سة حتمعءسب سم ىس  ةئا س
ت عهسة   ع ةهسب صلاحسة مهنف  سوة  اةو ىسينكس عةجهماسسةلأ عسة ذيستعتبسينفاسةحت ععسوس

و م ةء س عس ه فع س ة تعضع س بع مفعجع س ي  س ي ك س نس بص ىس سم عه س مكس وت   عهس
س(س2)س سممملسيمس سبع م  عسة سع عسي سة م فىسة هن فىسوة ثمعففىسوة  هعففىسوة مم فىسوغ عاع 

و عزةتس وحةًس م عي كعنس ة  هن س لأنس وحس ة ذيسسو  عةًس ة م  حس عةًس سعيعةًس  م نلع س
يصع بسة مهنف سك ه ى سيأ استم عثعسة    س  وةحسة  هن سينكسةلأ لسي س   فع سة معبفى س  صس
و    عًس ةجم ععفعً س وحةئاةًس افك   جفعً س و لا  عس و عشاةً س و عبفعًس يك نس هن عً س ي معضس نس

سسس(3)سو ةح عً سو ه ااعًستم فعً سوبع ثعًسين فعً 
ةلأاعافىسسك عس  ة ه عصعس ة  هن س  س ا س ينكس نس تعكزس ة مهنف فىس ةلأ   ىس ج فعس نس

تما س بشكلس سم عس   ةكبس و كس هن س م  حس ة تعجىس نتىس و صلت س ة مهنف فى س  نه نفىس
ة مما سوة ع   سس ة  نم عسو م نلعتاس ت س ة  مهن سو نم س عجع س ينم س عجع س ة هصع؛س هن س

ة ة  هن   س   ةكلىس ت  فىس يهاس م نلعًس اىسك عسينبس ة  ملا مى سواذةس وة  سمناة س  م  عة س
ة تفعه سوبذ كسيصلحسة  هن س  منعًس ه فعًسيعيلًاس ن هعيى سو   حةًس ماحةتاسة مهنف فىسوة ماح مفىس
ة تايثى؛س  صس س ة تنعاع س ث حهس ظلس وي س ة  هعصعه س وتم فعتهعس ة تايثىس ة تنعاع س ويمس

سسس(4)سة سة م سةكمسمهعسي س ؤاسع سةلإياة سيمط يممصعسة  هن سينكسة  هعحرسوة  هعحس
ةلأخ عهسس ةلآو ىس ي س و مضعيفس ة هص ح س ينكس عس ة  هن س ب ياة س ة ام ع س و ز ة س
خص صعًسو ت س"س عفشسة    سيصعةس اس  سة س ع سوة بصعئصس عس  سيمس سباس يسيصعس

تمس ة ذيس ة هعئلس ة  هعي س بع م نعس ة هصعس اذةس ةتس س يماس ة سع  ى س ة هص حس ففاس  س ضعيفس
س(س5)ة  هن  ع س عساه  ىسة ممع هعسوة  ص تسو  هعس ونسي عء" س

ة هع  سس ة    سة م سشها س نع عس نت ظعسينكس سم ىس ة مهنف  س  س ك عسيهاسة   ع س
ي سةلآو ىسةلأخ عه سو  اسو نسيك نسوحةءاعس هن س هاسوياة ةس م  زة سو م ك س  سة  هعيىسي س
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و ع حسس ة  بمن ى س ة مبصصس ة تايثى سس نع  س وة مهن س ة مهنف س ةامعةتفنفع س ت ظففس ينكس
و مم عسبأ ةءهسة  ه   سو ع حسينكست  فىسذةتا سوي قسكلساذةسي  اسينمكسةام ع عسخعصعس  س
ة  سؤو   سي سوياة هسوتاح لا سو هع نىسة  هن سك مهن سيهعت سو م سةشعةكاسي ستص ف سة  هع سس

سسس(6)سعااتهع ى سوت   ذاعسوتم   هعسو شة مهنف فىسة ماح مف
ة  هعصعهسستهممعسس ة هع  فىس وحا سسة  م  عة س ة مهنف فىس ة    س ت   عس   س صع حس

ة هاياس  س ة  عض   س ة هماي س شهاس و ماس ة  معح ى س ة احةاع س ينفاس تهم اس و اعسس افعامهعس
كعيىس ي س ة  نم عفىس ة    س تشك لس ويع هس ي س وة م س اه  س وة هع  فىس ة  نم عفىس ة  م  عة س

بص  ك عس نع تهعس ك فعُس نت ظعُ س ت اهعس ة مهنف س شهاس يماس خعصى س بص ىس وة مهنف س يع ىس ىس
ة  هن سس وإي ع عُس اوحس ة  م  عة  س تنكس وت   عاعس   ةكلىس ة  عئمىس   عفىس ع تاس ة ه عيىس    ظس

ة ام ع س م ه لسس جعءس ث س و  س ةلأ ى س ي س  عءس وتأث عهس ة م   عس ي نفىس ي س ة تعة سكعك زهس
سسس(7)س ن هن  ة  ه  س

  ه سةامبا سة م مل سوآخعونسسو شكعً س بمن ىسسو ماس خذسة تعة سة  ه  س هع  سياياهسس
 وحةنسي لسو  هسي ل سويع مسةيممعسة تعة ست ز عسة  ئع سي سوضعفع سو عةكزس بمن ىس عس
ة  ة اس عكفىس ه فى سس ة ن لس ة تعة س ةخلس و كس ة لهضس  عس وةلأشكعت س ة  ؤشعة س تلعي س

 ه لسي س ع ىست  عسة  ظف ىس عة س ه فعً سوإذةسكعنس  س كعنسو كسو  ه س  سةيممعس وحةنسة
ي س كنهعس تهمعس ةلآخعس ي س يبمنفس و  لس  عس ه كس ة ن عةي  س ة تعة س يسعويس يه س  كعنس

ا س عوحسة  ع س  سوضعفىسو كسوضعفىسي س  اةنسع تعة سة  ه  سس نع  س عكفىسة ه عت سي
يه ة  ؤاسىس ينكس سم ىس ة م  عس يسنلس ي ا عس ت  عسة ه لس ةحتلطس وإذةس  س عة س ةخن  س

س(سس8)سة  ضعفىس م  عسة  ؤاسىسيه س عة سخعحج  
ي س كع ىس اعا سس وة مصع يعًس ةجم ععفعًس ةلأيعة س تتع س ينكس ة  ه  س ة تعة س و سعياس
ة جم ععفىسوة  مصع يى سيعحتمعءسة  ع سي سة معك بسة  ه  سوت   عةًس ن ضعسة  ه  سي سوضعس

وصه  هس وسس ةلأصن س و هعحياسةلأاعهس و ع ماس ت   عهس كعنس و كس ة  ه  س ة سن س ي س ام طاس
وةتنعاع سس ذويس   تس جا س بأيعة س وةخملاطاس ةلأو كس ي س شأتاس تعبكس هه س ة ذي س و صا عءس
  عيعهسي سة  اطسة ذيس شأسففا سوت   عهسلأان بس فعتاسو عكزهسة جم عي س  عسيؤثعسي س

س(سس9)سيلا ماسة معة فىسبأيضعءس اعتا س
  نلعسضعوح عسي سة    سة تعضعسس اس صلحسس ن هن   سسة تعة سة  ه  سس لسسك عس نست ه

 مكس سي لسة  هن س تاو سةلأيمسي سيصعستمزةياسففاسة  سمناة سة معب  ىسة  ملا مىسبشكلس
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تناياس هعحياسو هعحةتاسبشكلس سم عس فك نسينكس ة  هن س سؤو فىس تنمكسينكس اع ع سوة م س
 نسط  سة م     جفعسينكسة ه نفىسة معب  ىسبشكلسكثفف سس حجىسيع فىس  سة   عيى؛سوذ كسبهاسس

 ن هن   س صلحسضعوحهستهعضهعسة م  حة سة معب  ى سة تعة سة  ه  سسو  ضحسذ كس نست ه لسس
س(س10)سو م نمهعسة مما سة م     ج سي سيع  سيمتك سففاس  ع سة مم فع سة تايثى 

ت   عسان  سةلأيعة س  سسسس ن هن   سي س  ا:سيسعياسينكسة تعة سة  ه  سسوتمضحس ا فىسس
 جلسحيعسة   عءهسةلإ معجفى سك عسيسعياسينكسوينع سة  م عءسةلإينع  س   سة  ع سوي نا سك عس
يسعياسي سي نفىستب فطسة م ىسة هع نى س  صستعت زسي نفىسة م  فىسينكسك عءهساذهسة م ى سس

سسس(11)سو سعا سي سز ع هسثمىسة  هن   سي س   سه سو احةته  
ة  و يماً سس نتعة س ة ه لس  سهعس ع نىس نم  عس كم عه س  صس صلت سطمفهىس قف ىس ه  س

  س ه ىسوة اه سوتبصصس   مس سيم  عسي سوطعحسة تفعهسة  ظفففىس وسة ه نفىس لإ سعنسي س
وطعحسطمفهىساذةسة هصعس صلحسة  م عتسةلأحجحسا س نسي  عسةلإ سعنس ه ماس وستبصصاس

نسيك نسينكسةامهاة س ةئ س لا ممعتسوة م ففسوة م  ع س عت  س وسثلاثىس وسخ سس عة  سو  اس 
يع ضىس  س بمعياهس يسنحس  ساس يممض س نس وب عس ة اممعةح س يماةنس وإياة س  ساس  بعطعس
ة بمعة سوة ماحة ست ك اسي اسة ضعوحهس  سة  ممعتسة سنسسوةلآ  سو كسيعصىس خعىسوي لس

س(سس12)سآخع 
يممملسكلسسينكس هعحة سة مهة تعة سة  ه  سسك عسيهم اسسس ن سة ذةت س ن ع  سو م نبس نس

وة ماح بسس ة مهن س و ما س ة  سم ع س ة ذةت س ة مهن س ثمعيىس يه لس هعس ما س ة م س بع  ؤاسىس يع س
ة  سم عس اىسة تفعهسوة ذيسيهاس اعسسة م  فىسة  ه فىسة  سماة ىس نهع ل سو ذةسي ك سة م تس

س(سس31)س نسة ماح بسة  سم عسةلأصلسوة ن اعسي سة تعة سة  ه   
وة  كع ىسس ة ه لس ة ثعوه س ة اخل س ة مهنف  س طع مس ي س ة  ه  س ة تعة س قفعسس و م س

ة  ع  سيه ع سةحتلعطس   سس ة م سيتمنهعس ة مهنف سة تعة سة  ه  سسة جم ععفىس وة مهنف  س  صس نس
ةتنعهسس ة  ه  سسيتا س يع هلا ىسة تعة س ح افعً س صعياةًس وس عزً  س يقفعًس وس ةتنعاعس كعنس ا ةءس
شكلًاستصعيايعًسة تعة سة  ه  سس وسضه اسو اسيمبذسسة تعة سة  ه  سسة مهنف سوشاهسسسسطع يىس   

سس(14)س  سة  ممعتس  س ه ىسو كس ه ىس ةخلسة سن سة  ظف   
تما اسس خلاتس عس و  س امم س ة  هعصعهسسوي سض ءس عس ة هع  فىس ي ةئاسسة  م  عة س   س

  هن  سة  ع نىس تعة سة  ه  سسةس؛سي  اس  اس  ست ه لسسة  م ا ىكث عهسي سة ماح سس ن ع نىسس
 سوذسيكع سيبن ستاح سساذهسة  ع نىس  سةامباة سواعئلسة مهنف سة  م يعهسي سض ءسة  م ا ى
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ة هع  فىسس ةامباة سسسسة  هعصعه سة  م  عة س ي س ة  هن   س بهضس حغلىس يا س و كس يعجعس وا س عس
ة مهن وة مم فع س ة  ع نىة  اعئلس تاح سه س ملا  ذس ي س بهضه سس س هاس  م ا ىةسسسف فىس ة م ععس  س

سبعامباة هعس وس ها س هعيمه س هع سو اسجعءسة  سعسس هذهسة  شكنىس  سخلاتس عساممسذكعه س
 اىس هن  سة  ع نىسسة تعة سة  ه  سسو  سث سةامشهعسة لع صسو كس اىس ا فىست ه لسس

 اىس هن  سسسة  م  عة سة هع  فىسة  هعصعهوتتاياس عسوذةسكعنس اسيعينفىسي سض ءسسسسة  م ا ى
ت ه لسسسة  م ا ى سسس نىسة  عس ة لتصسي س هع نىسضهفس يسه س تهع كس نس ب ذنساللهس يم  عس و اس

ة  ه  سس ة  ع نىسسة تعة س ة     سي سض ءسسة  م ا ىسس اىس هن  س ة هع  فىس او ىس ة  م  عة س
ة  هن سي س  ةءسوظف ماسبشكلسج اسة تعة سة  ه  سس سك عسيم  عسة لع صس نسيسعياسسة  هعصعهس

حهسة  هن سين سة مهع لس عسة مضعيعسة مهنف فىسة  هعصعهسوة مأث عسي سو مم عسو نسيز اس  س اس
ة  ؤاسع سة مهنف فىسة م سيه لس هعس  عسيتاثستأث عةًسينكسة    سة مهنف فىسي س و ىسة     سس

سبشكلسيع  سس
 : مشكلة البحث

س لعسةلإ سعسسب شكنىسة لتصسة تع  س  سخلاتس عسين :سس
 سو كسس2000ة لع صسك هن س نهن  سي سة  معهس  سسسس:س  سخلاتسي لالخبرة الذاتية للباحث  ▪

ة  معهس  سس2014يع سس ي س ة هن  س حئفسعًس مس س ث س و كسس2014 س و ع فعًس ايعسس2020 س  س
ة تعة سسي ست ه لسسة  م ا ىسس سعيا س  ظسة لع صسوج  س ص حس اىس هن  سة  ع نىسس

ي سض ءسسة  ه  سس ة  ه  س ه س ة تعة س ت ه لس ةامايكسضعوحهس ةس  عس  هع  فىسسة  م  عة س
س سة  هعصعهس

 ع سة لع صسبها س  سة  مع لا سة شبصفىسسسس:سالدراسة الاستطلاعية التي قام بها الباحث ▪
 او ىسة      س نمهعرسينكس اىسسة  م ا ىسسسس عسي  ىس  س هن  سة  ع نىس- م  ىسسغ ع–

ة  ه  سست ه لسس ض ءسسة تعة س ة  هعصعهسسي س ة هع  فىس ة  ع نىسسسساحا    س سة  م  عة س
و اىس ت ه لسسسسة  م ا ىس ة  ه  سستعث عس ة  م ا ىسسينكس سم يس هن سسة تعة س ة  ع نىس

تم  س  سسسسوة  ؤاسى ة      س  صس ة مهنف  س او ىس وة   ع س يه لس هعس ة م س ة مهنف فىس
ة  م  عة سة هع  فىسسي سض ءسسة تعة سة  ه  سسخلا هعس نسا ع سضه عًس نت ظعًسي ست ه لسس

سة  هعصعه س
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ة تعة سة  ه  س اىسسوج  س ص حسي ست ه لس وحسسي سسة احةاىسة تع فىسستمتا س شكنىسسوس
ة  م ا ى ة  ع نىس ض ءسسسس هن  س ي س ة     س ة هع  فىسس او ىس و نىسسسة  هعصعه ة  م  عة س

ة  ه  سس ة تعة س ت عو  س ص نحس ة م س ة هعبفىس ض ءسسة احةاع س ة هع  فىسي س ة  م  عة س
يم  سة لع صسب هع نىسوا رسسسسة   ض ع ة احةاع سة هعبفىسة م ست عو  ساذةسسسسو احهسسة  هعصعه س

ساذةسة مص حس  سخلاتسةلإجعبىسي سةلأائنىسة مع فى:س
س عسةلإطعحسة   عيس نتعة سة  ه  س ن هن   سو عسة ه ة لسة  ؤثعهسففا س ▪
س عسة تنعاع سة هع  فىس نتعة سة  ه  س ن هن   سو عس وجاسة ام ع هس  هع س ▪
س     سي س و ىسة ة  ع نىسة  م ا ىس عس   سوةياة سوت    س هن  س ▪
 و ىسة     سي سض ءسسسسة  ع نىسة  م ا ىسي سسة  ه كس  هن  سسة تع  سة تعة س عسة  ة عسس ▪

سة  هعصعه سة  م  عة سة هع  فىس

س:سة تع  سو كاارسة لتصس :البحثأهداف 
س ن هن    سة تعة سة  ه  سة مهعرسينكس  ه  س▪
س نعتسة تعة سة  ه  س ن هن    سسة  هعصعهسي ة  م  عة سة هع  فىسسحصاسس▪
 ة  هعصعه سة  م  عة سة هع  فىسسي سض ءسسصلسة كسةامعةتفنفىس ممع ىس م ه لسة تعة سة  ه  ة م س▪

سين :س عسة احةاىسة تع فىس  سة  م  عس نست  اس معئلسس :البحثأهمية 
ة  م ا ىس  ت ك  س هن  سس▪ ض ءسسسسة  ع نىس ي س ة معب يس ة  م  عة سسة قفع س اوحا س

ة م نبسسسسة  هعصعه سة هع  فىسس ي س يسه س ة  همع ه سسب عس اس ة ماح سس ينكس ص حسطعقس
سو  ةكلىسة تنعاع سة هع  فىسة تايثى س

ة  م ا ىسي ست   عس  ةءس هن  سس▪ تاح سه س هع سو نهنه سيسف عونسبشكلسسسسة  ع نىس
ة  ه  سس ة تعة س ت  فىس ي س يك نس اس ثعس ة احةا س ن ع ه س  عس ة  تم يس ينكس ج اس

سة او   س
ي▪ ة تايثىس ة تنعاع س ة  هن   س لهضس ة ماح سسستلص عس وا  س ة  م ا ىس س ن ع نىس

ت ظففسس ينكس تهم اس ة هع  فىسسة م س ة تعة سسسسة  هعصعهس لإيع هة  م  عة س ي س   هعس
سة  ه   سس

 يسعياسة ملا  ذسينكسة  ه سوة مه مسوحيعسة  سم يسة ثمعي سة هن  س ايه  س▪



ISSN:2536-9245    

 ــــــــــــ      195        ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ى تعليم العالمجلة دراسات فى ال ـــــــــــــــ

ة هصعسس▪ ت     جفعس ة ام ع هس  س ينكس ة  هن   س تاح بس ضعوحهس و كس    س   عحا س
ة هعس   سينهلسة  مهن س كثعسةشمعةكعًسي سة ه نفىسة مهنف فىس  مت لس عسة  هن سسوةامباس

س سئ  فىستهن ا س
ينكسسسةامبا س :البحثمنهج   ة   عالس نمهعرس بعيملعحهس  سبس ة  ص  س ة   هلس ة لع صس

ة  ه  سس ممع ىس م ه لسسة امعةتفنفىسسة  ة  م ا ىس او ى اىس هن  سسة تعة س ة     سسسة  ع نىس
سة  هعصعه س  عة سة هع  فىسة  مي سض ءس

 البحث:مصطلحات 
 الحراك المهني: 

ة  ممعتس  س حجىسسسسو ك ه ىسسسسة  م ا ىس  ة  ع نىسسة ممعتس هن  سس  ه ىس خعىس وس
ة م  حسسسو كوظفففىسس ي س ة  عصىس يه  س ن هن س ة  ه ىس  عس ذة س ي س وظفففىس خعىس  حجىس

سوة هن سوة مما سو نسيصلحس كثعسك عءه س
  اثسةلأاع  بسوةلأ ش ىسة معب  ىسة  م ثنىسي س ن  يىس  س المعاصرة:  المتغيرات العالمية

ة صفس و ةحهس ي س هعحة س ة  سمبا ىس ة م   ذيىس وةلإجعةءة س وة  لع ئس وةلأاسس ة م ةياس
ة احةا  سوة  عتنىسي س اسس  ع ىسي سة   عسة معب يسة  هعصع سة م سينبس نسيملههعس هن سس

و ةحهسغعس ة هن  سو نمز س هعسي س ة  معئلسس ع هس ة  احا  سوذ كسبغفىستتم مس يضلس يىسة صفس
سة معب  ىسة   ش  س

يعتلطسة تعة سة  ه  س  جاسيع سةحتلعطعًسوثفمعًسبع    سة لشعيس  ذس ا سس للبحث:الفكري    الإطار
ة ثمعي سوة جم عي س ة    س ة  نم هع س عتلطس احجىس و   س ة لشع ىس تعح خس ي ناس نس ة بنم س

ة  ه  سا سص ىس مأصنىسي سسسسوة سفعا سوة  مصع يس هذه ة  نم هع  س ذ كسي نسة تعة س
ة  نم هع سس يسهكس  ذس شأهس ةلإ سعنس ة  ع يسسسسو ك فعهس ب سم ةهس ة حتمعءس تتقفماس هارس

سوة جم عي سوة  هعي سة ثمعي  س
ة  ه  سسوس ة تعة س ة  مما ىس م ه لس ة اوتس بشكلسسسس س ن هن   تهم س ه  س وتب طس اس

بشمك باس وتسهكس ن ه ضس ة  ع يىسسس سم عس ةلإ كع ع س كعيىس وت يعس اس ة  مع ى س ة  اعئلس
وة لشع ىس متم مسةلأااةرسة  عج ه سوتسمبا ساذهسة اوتسكلسة   ةح سة  م يعهس  س جلست  فىس

س هعحة سة  هن    سس
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ك عس  اس اس صلحست ه لسة تعة سة  ه  س ن هن   س  نلعسضعوح عسي سة    سة تعضعسس
ي سيصعستمزةياسففاسة  سمناة سة معب  ىسة  ملا مىسبشكلس مكس سي لسة  هن س تاو سةلأيمسس

تناياس هعحياسو هعحةتاسبشكلس سم عس فك نسينكس ة  هن س سؤو فىس تنمكسينكس اع ع سوة م س
؛سوذ كسبهاس نسط  سة م     جفعسينكسة ه نفىسة معب  ىسبشكلسكثفف سسءه حجىسيع فىس  سة   ع

 صلحسضعوحهستهعضهعسة م  حة سة معب  ى س ن هن   سسة تعة سة  ه  سسو  ضحسذ كس نست ه لسس
سس(س15)سو م نمهعسة مما سة م     ج سي سيع  سيمتك سففاس  ع سة مم فع سة تايثى 

ة تعة سة  ه  سظعاعهسثمعففىس  ماهسيمعسة معح خسة تضعحيس لإ سعنسيع  شأهسةلأو كسسو
فف عسس تلع  فىس ويلا ع س ين فىس ة م عكع س و كس اوثس تش عس ة ماي ىس وكعنس نتضعحة س    هع س

سسس(16)سة هن عءسا سة  ةا ىسة لشع ىسي سص عسة تضعحة سو منهعسوت   عاع 
و  سخلاتس حةاىسويه سة   عهف سة  بمن ىس  ص نحسة تعة سة جم عي سوة  ه   س ع سس

وجعةئفعًسس ة  ه  س ة تعة س ة  م ا ىس  سة ممعتس هن  سسسسبأ ا:ة لع صس متاياس  ه  س سة  ع نىس
 حجىسوظفففىس خعىسي سذة سة  ه ىسسسو كة  ممعتس  س حجىسوظفففىسسسس ه ىس خعىس وسسو ك ه ىسس

س  عسيه  س ن هن سة  عصىسي سة م  حسوة هن سوة مما سو نسيصلحس كثعسك عءه س
  للمعلم: أهداف الحراك المهني 

سس(18)س(17)سيتممسة تعة سة  ه  س ن هن س ن  يىس  سةلأااةرس ا هع:
سنعهسة احةاى ست   عس  عحاع سة  هن س ةخلسة  احاىسو س▪
ثممه سس▪ وز ع هس بك عءهس ينكس  عحاىس  وةحا س بع  ه ىس ة  متعقس ة  هن   س ايث س  سعياهس

سبأ  سه  س
ستلص عسة  هن   سبب طسة او ىسوت جهعتهعسو شكلا سة  نم ع س▪
 حيعسةامهاة سة  هن س مت لسة  سئ  فع سوةلأ وةحسة ناياهس▪
 ع  ه ىتلاي س وجاسة مص حسي سوياة سة  هن س ملسة متع اسب▪
ة تايثى سس▪ ة مهنف س ة  هع ىسوتم فع س ة معب  ى سوة  عقس ة   ع ع س ة  هن سينكس  اثس وطلاعس

و ان بس لسس ة ذةت  س وة  ص عس ة مع ع ن س ة مهنف س ة ناياهس ثلس ةلأاع  بس وةامباة س
 ة  شكلا  س

 ته  مسةلأص تسة  ه فىسي سطع مسز ع هسيعينفىسة  هن سوحيعسك عءتاس▪
 ىس اىسبهضسة  هن   س ت س ه ىسة ماح ست   عسة تنعاع سة سنمف▪
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 : نواع الحراك المهني للمعلم ا
 نتعة سة  ه  س   ةيعًس مها هستبمنفسبعخملارسةتنعاع سة تعة سة  ه  س  سا سيه ع سس

س(س20)ةتنعاعنس اعافعنس نتعة سة  ه  سي هعةنسبشكلسوةضحسفف عسين :س
أفقي:  -1 مهني  ة  ه  حراك  ة تعة س يك نس ة تنعهس اذةس ي سسسسوي س  صت بعًس م   عس

ة  ه سبت صسي مملسة  ع س  س ه ىسو كس خعىسو  ستبصصسو كسآخعسو  سي لسس
سو شعطسو كسآخعسط ةتس فعتاسة  ه فى 

  عسي ساذةسة تنعهسففك نسة تعة سة  ه  س صت بعًسبع  ممعتسسحراك مهني رأسي:  -2
ي سس  س سم ىسو كس سم ىسآخع س وس  س حجىسوظفففىسو كس حجىسوظفففىس خعىسس

  سسذة سة  ه ىس وسذة سة مبصصس
 المعوقات التي تواجه الحراك المهني للمعلم  

ة  ه  س ن هن  سس ة تعة س ت ةجاس ة م س وة سنمفع س ة  ه  ع س ة هاياس  س ا ع س  ناس نس
سس(سس24):س  صس ناس نسا ع سيا س  ساذهسة  ه  ع سوة م ستم ثلسي سة ه عصعسة مع فى

  ه ىس كثعسصه بىسوثملًاسويمئعً سيه س  ع بسسطمفهىسة ه لسة     س ن هن   ستنهلسةس▪
 ب نعحهسة م  ح س

ة  ه فىس ايه سس▪ ة ماحة س يمنلس  س ي نه س  عس ينكس ة  احاىس ة زةئاهس  س ملس ة سف عهس
 بتع ى س

 ة مزةياسي س ياة سة  احا  سويبءسوب ئىسي نه سة  هزو ىستنهلس  سة صهبس نع ا س▪
ة   ع ش▪ ي س ة  بعةطس ينكس تسعياس ت ةيعس  ئىس تهن س ه فىسسيا س وت   عس نم هع س ع س

    ى س
 شه حسة  هن   سبها سة ماحهس  عسيؤثعسانمفعًسينكس ه مه  س▪
تتايسة    سيص عسة معةحسيأخذسة  ث عس ملس نسيم سة م صلسو كست ةيمسي سةلآحةءس  عسس▪

 ينهلسة  هن   سغ عس سمهاي س مت لسة  ز اس  سة  سئ  فى س
ة▪ ة  ه  يس  س ة اي س و كس ة  هن  نس و مه سسي ممعس يكعا نس ةلآخع  س  صس   هن   س

  نمتس  سة شبص  س
 ة   اةنسوكفففىسة مهع لس عسة  عورسة  بمن ى سس ة يممعحسو كسة معة لسة ماح مفىسيس▪
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 : متطلبات الحراك المهني للمعلم
  متطلبات خاصة بالجانب الأكاديمي: -1

تم يعس  متممسسا ع سبهضسة  م نلع سةلأكع ي فىس نتعة سة  ه  س ن هن سة م سينبس نس
سسس(سس25)سة تعة سة  ه  س ن هن :

وصملسس▪ ةتنعاعته  س وتتس  س ة  ه  س ن هن   س عيعس سم ىس  ةئه س ة تعة س تتم مس
س هعحةته سة مهنف فى سوز ع هس هعحيه  سو ماحته سينكسةلإ اةعسوة منايا س

 تلص عسة  هن   س معة لسة او ىسوخ  هعس م   عسة مهنف  س▪
ة   ع ▪ ينكس  اثس ة ماح س سسةلإطلاعس ي س ة  عينىس وة  عةئمس وة   سفى س ة معب  ى س ع س

 وتم فع سة مهنف سة تايثى سوة مهن سة ذةت  س
ة سملسينكسس▪ بكلس ة هع  فىسسة    رس ي ة  م  عة س ي س نعتسسسسة  هعصعهس ة  مما ىس ة ملا س

س سبس عسظعورسة كع فع س  ع سة مهنف وياة سوتاح بسة  هن سوة ام ع هس  هعسب عسيم عا
 ت خاصة بالجانب المهني:  متطلبا  -2

 (   26) من أهم متطلبات الجانب المهني للحراك المهني للمعلم ما يلي:
 ضعوحهسو عةحسوت ه لسة تعة سة  ه  س ن هن   سب عسيتممس عجعته سوة ام ع هسة  ع نىس  هع س▪
 ة  ه فى سوياة س عة لسة تعة سة  ه  سة  مبصصىس  عسيتمعجاسة  هن   سويمسة مفعجعته س▪
 كىسة  هن   سي ستتاياسوةخمفعحس ا سة مفعجع سة تعة سة  ه  س ن هن س ايه  س شعحس▪
 ةلأخذس  معئلستم   سة معة لسة ماح مفىسة ممن ايى س▪
وةلإ  ع س  اعئلسس▪ ة  ه   س ة تعة س تنعهس وةجلعتاس ينكس ة مهعرس تمفحس ن هن   س و ع ىس عة لس

 ة مهنف سة   معو   سوتمعنسةامباة س اع  بسة مهز زسة ذةت  س
 ت ي عس صع حسة  هعيىسة ن اهسة  م  يىسوة  بمن ىس فسهلس ن هن   سة لتصسي سة  هن  ى س▪
 و ع ىس عة لس م  فىس هعحةته سي سو ةحهسة صف س▪
ة  هنف  سس▪ )ي سست  فىس هعحة س ة  هن  ع س شلكىس وةامباة ه س ن صع حسسسسة  مع  (ست ظففس

وكفففىسس ة مهنف فى س ة   عالىس نه نفىس ة تايثىس ة مهنف فىس ة  اعئلس وتص ف ه س ةلإ  معو فى س
 ة ام ع هس  ست مفمعتهعسة معب  ى س

س
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س(سسس27)س م نلع سة تعة سة  ه  س ن هن سو  هع:سينكك عس كا سبهضسة احةاع سةلأخعيس
س كعيآ  ع هسة عوةتبسوة ت يزسوة ةلإحتمعءسبع  سم ىسة  ع يس ن هن   س  سخلاتسز ▪
س ست ك  سة  هن س  سة م عغسلأ ةءسي ناسي سة ماح سسوة  شعطع سة  عتل ىسبا▪
 ة  مزة سبع  سعوةهس   سة  هن   سي ست ز هه سينكسة   عطمسة ن عةففىسة  بمن ى س▪
س ستهز زسة شه حسبع  م عءسة  ه  س اىسة  هن   ▪
ة م ةصلسة  هعتس ▪   سة  هن   سو و فعءسةلأ  حسيسم اسينكسست ي عس  عخسصت س متم مس

س سسة ثمىسوة  معة سة  ملع تسوة مهعونس   ه ع
تعك زسةلإيلا سة معب يس  زةحة سة معبفىسوة مهنف سينكسة حتمعءسب كع ىسة  هن سة جم ععفىسس▪

سوإ عةزس وحهسي سح  سة  نم عسوت  حه س
 الثقافي: متطلبات خاصة بالجانب   -3

عة سة  ه  سة ثمعففىس ن هن سوة م س  سشأ هعس ي سوتهز زسسا ع سيا س  س م نلع سة تس
ظلسس ي س ة  ه  س ن هن س ة هع  فىسسة تعة س ة م ة  م  عة س فف عسسسة  هعصعهس تتايااعس ي ك س

سس(س28)ين :
س.يه سة سفعقسة ثمعي سوة جم عي سة ذيستم سففاسي نفىسة مهنف س▪
 .ةكمسعبسة ناةحة سوة   عيع سةلأاعافىس  هن سة  سمممل▪
س . سة  هن سة لع صسوة  مم ع سوة  هن سة ع    سوة  هن سة  مها سة ثمعيع وياةس▪
  ت س ه ىسة مهنف سوتمايعسقف مهعسسةكمسعبسة  هن سة تنعاع سةلإينع فى▪
 .ة معنسة تع يسوة هشع  سض  س معةحة سوياة سة  هن س هعحة سسو حجس▪

ين سة مهع لسك عس نسا ع سيا س  سة  م نلع سة ثمعففىسة م ستمهنمسبماحهسة  هن سس
س(سسس29)س عسة م  عسة ثمعي سي س  ئىسة ه لسة مهنف فىسوة م س  هع:

س سسة ثمعففىسةلأخعىس ن لابسوة ز لاءضعوحهس هعيىسوة معة سةلأص تس▪
س سه سو حة سة   ة فسة تفعتفىس ن لابس  سة ثمعيع سةلأخعيسوتشنفه▪
ة   عال▪ ة مهنف فىس وة امعةيمفنفع س ة   عذجس ةامباة س ة ثمعي سسة م معس ثمعيىس ة م  عس ىس هذةس

سسسة  هعصعه ة  م  عة سة هع  فىسسة ذيس عفشاسي سظلسس



ISSN:2536-9245    

 ــــــــــــ      200        ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ى تعليم العالمجلة دراسات فى ال ـــــــــــــــ

 احهسة  هن سينكسو ةحهسة  صلسبشكلسينهلسطلابسة ثمعيع سة  بمن ىسيناونسثمعيعته سس▪
س س ةخلسة  صل

ة   ة فسس▪ تنعهس ةيهع ه س ة ثمعيع سةلأخعىس  هعيىسح و س ة  هن   سةصتعبس ة مهعونس عس
س  هع س سة ثمعففىسة  بمن ىسوة مهنس

ة مهعونس عسة شعكعءسخعحجسة  احاىس ثلسةلآبعءسوة  ؤاسع سوة     ع سذة سة ثمعيع سس▪
سة مهعيشس عسي عهسة م  عسة ثمعي  سسينكة  بمن ىس نهلسة  لابس ع ح  س

سة  ممعءس  س   سة   ة فسة ثمعففىسة  بمن ى سسينكينبس نسيك نس ايسة  هن سة ماحهس▪
 رة: المعاصالمتغيرات العالمية  مفهوم 

ة هع  فىسستهعرسس بأ هعة  م  عة س ي ع ىس  ع ه س   هعسس:س   عطسسة  هعصعهس  وس سعحة س
ة م ستعجعس ة ز  فىس ة  معهس ينس ع سي س ت  نسينكسشكلسحؤىس وس  ع ع س وس ةتسعقس   م س
و كسة عبعسةلأخ عس  سة معنسة هشع  سو مكسةلآن س عس عةيعهسة  ة عسة هع   سو عسيتاثسففاس

س(سس30)س  س م  عة س و فى 
و هعياسة لع صسوجعةئفعً:س  اثسةلأاع  بسوةلأ ش ىسة معب  ىسة  م ثنىسي س ن  يىس  س
ة م ةياسوةلأاسسوة  لع ئسوةلإجعةءة سة م   ذيىسة  سمبا ىسي س هعحة سو ةحهسة صفسة احةا  س
يملههعس هن س ع هس ينبس نس ة م س ة  هعصع س ة معب يس ة   عس ي س ي س اسس  ع ىس وة  عتنىس

 نمز س هعسي سو ةحهسغعيىسة صفسة  احا  سوذ كسبغفىستتم مس يضلسة  معئلسة معب  ىسة هن  سوس
 ة   ش   س

 النماذج العالمية للحراك المهني للمعلم: 
 الحراك المهني للمعلم في الولايات المتحدة الأمريكية. -1

سس  صس يهم اسة   ع سة مهنف  سي سة   يع سة  متاهسةلأ ع كفىسين سة   ع سة لا عكزيسس
 ستنهبسة تك  ىسة   احة فىسةلأ ع كفىس م ثنىسي سوزةحهسة مهنف س يس وحسي سة مهنف سة هع سا ىسس
وضعسة ب  طسة هع ىسة م ستس عسين هعسة   يع سةلأ ع كفىس   صنى سوت  لسة   يع سة  متاهس
ة  متاهسس ة   يع س ينكس حضس ة  قف   س بن فعس عة ناس  عيىس ة  نع  س ة مهنف س ةلأ ع كفىس

و  ماس  اهسسةلأ ةلأاعا س ة مهنف س و كس ةلأ ع كفىس ة  متاهس ة   يع س ي س ة مهنف س و  مس س  ع كفى س
ثلاثسس و  ماس  اهس ة ثع  يس ة مهنف س و نفاس ة معاعس ة صفس و  س ةلأوتس ة صفس ا  ة س  س تسعس

س(سسس31)سا  ة  سو ك نسة مهنف سو زة  س نن فعسي ساذهسة  عة ل 
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 الحراك المهني للمعلم في اليابان.  -2
يع سس ي س ة فعبعنس ي س ة مهنف  س ة   ع س وا سس1949 ا س ة ثع فىس ة هع  فىس ة تعبس يمبس

ة ت   ذ كس ة   ع س  ذس ين س  سس ي سم عس ة  عكز ىس س و كس يمناس ة فعبعنس ة مهنف  س ع   ع س
ة شاياهسفف عسيمهنمسبص عسوةتبعذسة معةحسوة   عالسة احةافىسوة ب طسة مهنف فىسوةياة سوتاح بسس

ة فعبع  سيسم عسسسة  هن سا ةءس ث عء ة معبفىس وس ث عءسي ناسك هن  سوويمعًس نمع  نس ة تع ىسبكنفىس
  اهسا سا  ة سوي سة  ع نىسة  م ا ىسثلاثسا  ة سوي سسسة  م ا ىسسسسة مهنف سي سة  ع نىسس

وة م     جفعس وة هن  س وة ع عضىس وة ثمعيىس ة مهنف س ة ثع   ىسثلاثسا  ة  سوتشعرسوزةحهس ة  ع نىس
ة ناسة  بمن ىسيه س  ستتا سة ب  طسة هع ضىس ن  عالسي سة فعبعنسوتشعرسسينكسة مهنف سب عس

س(سسس32)س.ين ست   ذاع
س(س33)   حسة  هن سي سة فعبعنسبع هاياس  سة    زة س  هع:سوس

يسم معسة  هن سبع امملا فىسي سو ةحهسة  صلسوتتاياس تم ىسة   هلسي سيصناسوكذ كسس▪
 ة  احافىستسم معسبعلإ اةعسوةلإ م عح سة متك سة  ع لسي سة  صلسك عس نسة م ئىس

ة  هن   س م   عسس▪ وة مهعونس   س ة  ملع تس بع اي س تمس س تهعو فىس ي س  ئىس ة  هن س يه لس
  هعحة ستهنف فىس ايثىسوة مهنف سة  ه   سس

 يسعا سة  هن سبشكلسيهعتسي سة معةحة سة  احافى س▪
ي ناس  ع▪ ي س وة م هس ة ضهفس ب  عاعس تمع عس ةئ س ينكس ة  هن س ينكس معئلسسيتصلس ءس

يصناسة احةا سوتم ف سة  احاىسو لا  ىسي ناس ةخلسة  صلس  عسيسعا سي ستتس  سس
 ج  هسة مهنف سوحيعسك عءهسة  هن سوته  ستأث عسوينع  سينكسطع ممه سي سة مهنف  س

تتس  سس▪ ة مم ف س هارس يمبس بشكلس ةئ س وت   عس ه  س تاح بس ة  هن س ب ىس يبضعس
  نعتسة مهنف  سسسة  هعصعهسي هع  فىسسة  م  عة سة ةلأ ةءسوة    رسين س

يتصلسة  هن سينكستمايعس مفنىس  ةئاسة ن اسوة م ةيمس عس هعي عسة مهنف سو ك نسة ممايعسس▪
سي سشكلسز ع هسي سة عةتبس وس كعيأهس ع فى سس

 الحراك المهني للمعلم في ماليزيا.  -3
ي زة ة مهنف  س وزةحهس لإشعةرس بع  ع لس ة  ع  زيس ة مهنف  س ة   ع س ا سسيبضعس ة مهنف س حهس

ة  متع ع سس ة   عالسوإ ةحهس ة  احا س  سخلاتسةلإشعةرسوت  ف س ة   ع س و ةحهس ة  سئ  ىسي س
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ة هع ىسوةلإشعةرسينكست   عسة مهنف سي س ع  ز ع سو هممعسة   ع سة مهنف  سي س ع  ز عس  ع عًس
س(سسسس34)سوة  احاى ة  معطهىس عكز عًسينكس سم ىسة  زةحهسوة   يىسوس

 التحليلية: اسة نتائج الدر 
ة بعصىسس▪ بع  م نلع س ة بعصس ة وتس ة ه صعس علعحة س ةحتلعطس  يس   س ا ع س  نس

بع نع بسةلأكع ي  س نتعة سة  ه  سبع  هن سين سة  سم ىسة كع ي  سة بعصسجعءسي سس
ة  عةتبسة و  سي س   س نس عسيمهنمسب ه ىسة مهنف سين سة  سم ىسة هع سو هعيىس عة لسس

ة مهنف سو ضعيعسة  نم عسوةض لاعسة  هن سين ستم فع سة مهنف سسسسة او ىسوخ  هعسو ضعيعس
بضعوحهس هعيىس ة او ىس ةام ع س يسمهايس وا س عس ةلأخ عه س ة  عةتبس ي س جعئ س ة تايثىس
ين سس ة  هن س وتاح بس ة  نم عس و ضعيعس ة مهنف س و ضعيعس وخ  هعس ة او ىس ة  هن س معة لس

 تم فع سة مهنف سة تايثى سس
ةحتلعطس  يس   سس▪ ا ع س وة بعصسس نس ة وتس ة  ت حس ة ثع  س  س ة ه صعس علعحة س

اذةسس ةااةرس يؤكاسين س ة  ه  سوا س عس ة  ه  س نتعة س بع نع بس ة بعصىس بع  م نلع س
  سة  ت حسوةا  مهعسكأااةرسةاعافىسينبس نسته لسة او ىسين ستتقفمهع

ة  ه  س▪ بع  م عءس ة  هن س ة شه حس اىس وتهز زس ة ذةت س ة مهز زس ةاع  بس ةتمعنس  ا فىس
ة  هن س ه فعًسسوس يتمعجاس فف عس ة  مبصصىس ة  ه  س ة تعة س ة  ع نىس  س عة لس ة ام ع هس

ضعوحهسس و  س ةلإ صعئ س يضعًس ة متن لس ك عس شعح س معئلس ة ماح مفى س ة معة لس وتماي س
بع  هع سس ة  هن س ش لس ويا س وة  ه   ىس ن هن   س ة  ع يىس ة ت ةيزس ة او ىس مماي س وام ع س

  نقفع سب هع اسة اعافىسك هن  سسةلإ ةح ىسة م سته قست عغاس
وة بعصسس▪ ة وتس ة  ت حس ة ثع صس  س ة ه صعس علعحة س ةحتلعطس  يس   س ا ع س  نس

اذةسس يؤكاسين س ااةرس وا س عس ة  ه  س ة ثمعي س نتعة س بع نع بس ة بعصىس بع  م نلع س
ة معة لسس ووضعس تتقفمهعس و  س ة او ىس اه س وضعوحهس بع  سلىس ن هن س و ا  مهعس ة  ت حس

  م ستسعياسة  هن سي سة قفع س اوحهسة    طسبا سسة م    ىسةس
كم عس  سس▪ بماحس تسم معس ة    م س ة  نم عس ي س بع  هن س ة بعصىس ة ثمعففىس ة  مفهىس  نس

ةلإ ةح س نسفعقسة ثمعي س ن نم عسوة ماحهسين ستمملسة ثمعيع سةلأخعىسوة مهع لسوة مهعونسس
 ثمعيع سة  بمن ى سوكذ كسس ههعسو مذس  عاعسة خملارسة ثمعي سفف عس   سة  هن   س  سةس

 ظهع س معئلسة متن لسةلإ صعئ سضعوحهسوضعسة معة لسة ماح مفىسوة معب  ىسة م ستسعياسس
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ة  هن سس و اة س وكذ كس ا فىس ة ثمعيع س و مها س و مم عس بع صس يك نس ين س نس ة  هن س
بع احةاع سة معب  ىسوت ك  اس  سةلإطلاعسين هعسو  ع شمهعسوإ ةحجس هعحة سة معنسة تع يسس

ة ه لس  تسسوس ووحشس ة  اوة س وت  ف س ة  هن س وياة س ض  س معحة س ي س ة هشع  س
 ةخلاقفع سة  هن سوة  ه ىسةلإ سع فىس نمهنف  سس

ضعوحهسةام ع سة او ىس ملص عسة  هن   سبأااةرسة تعة سة  ه  س ن هن سو ا فىسة تعة سس▪
ة  سئ  فىسسة  ه  س ن هن سي سة حتمعءسب سم ىس  عحاع سة  هن سوحيعسةامهاة ا س مت لسس

ة ذةتفىس ن هن سس ة   عءهس و   س وة مهن س ة مهنف س ي س نعتس  ع ع س ة  سمناة س و  ةكلىس
ة  كمسلىسس ة  هعحرس وة ام ع هس  س ة  سم عس وة مهنف س يهع ىس تهنف فىس و ي س  عءس عة لس
و سعياهسة  هن سي سة  شعحكىسي سص عسة معةحسوة امملا فىسوتهز زسة  معجفىسوة  عينفىسس

 ة      سسسسة  ع نىسة  م ا ىس او ىيعس سم ىسة عضعءسة  ظف  س اىس هن  سوة ن  هسوحس
ت ةجاسس▪ ة م س بع  ه  ع س ة بعصس ة ثع  س ة  ت حس علعحة س ةحتلعطس  يس   س ا ع س  نس

ة  ه  س اىس هن  سس ة  م ا ىس او ىة تعة س اذةسسسسة  ع نىس ينهلس وا س عس ة     س
حهسي لسة او ىسين سوزة ىستنكسسة  ت حس يضعًسذة سةا فىس عت هىسوا س عسيش عسو  سضعوس

ة  ه  ع سووضعستص حس من بسظه حس ثلساذهسة  ه  ع سة م ست ةجاسة تعة سة  ه  سس
بأك لسس باس ة    طس ة قفع س اوحهس ة  هن س  س وذ كس م ك  س ة  سممملس ي س ة     س  او ىس

 وجا س
ة تعة سس▪ حيعس سم ىس ي س تسعا س ة م س وة معب  ىس ةلإ ةح ىس وة معة لس ة    س وضعس ضعوحهس

ة  ه  س اىس هن  سس ة تعة س كعيىس ه  ع س وإزة ىس ة  م ا ى ة  ه  س كذ كسسسسة  ع نىس
ة   ع شع سس ي س ةلإ بعةطس وتشنفعس ة  هن س ين س ة  احافىس ةلإ ةحهس اف عهس تمن لس ضعوحهس

ت   عسس تهارسووضعس عة لس ي سسسسو كسسسوتاح بس ة  سمناة س و  ةكلىس وة م  حس ةلإحتمعءس
ة ب طسوة مص حة سة م ست ك سة  هن س  سسسس نعتسة مهنف  سسك عسينبسين سة او ىسوضعس

ةلآ  سس ة تعابس ةامباة س وت   عس هعحة س ة  بمن ىس ة مهنف فىس ة  عورس ة مهع لس عس
ة م  حسس ة  هن س  س نعحةهس ت ك س ة م س ة مهنف فىس ة م ئىس وته ئىس ة مهنف فىس وة م مفمع س

  س ه  ع سسسة  ه  سة هع   سوتسعا سي سز ع هسيعينفىسة تعة سة  ه  سو زة ىس عسي ةجها
 ب عسيبا سة  هن سوة  ع بسبشكلسخعصسوة  نم عسككلسبشكلسيع  سس
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 التوصيات والمقترحات: 
ة  م  عة سة هع  فىسسوجعةءسة  ز اس  سة احةاع س  تسة تعة سة  ه  سو ا  ماسي سض ءسسس▪

 ي  ع س خعىس  سة  هن    سسة  هعصعهسينك
ة ▪ ة تعة س وة لت ثس  تس ا فىس ة احةاع س ة  ز اس  س ي س و ىسسوجعةءس  ه  س ن هن س

 ة      س
ي س و ىسس▪ ة  ه  س ن هن س ة تعة س ت ه لس وة لت ثس  تس ة احةاع س ة  ز اس  س وجعةءس

 ة      س
وكفففىسس▪ ة     س ي س و ىس ة  ه  س ة تعة س ة احةاع س  تس ه  ع س ة  ز اس  س وجعةءس

 ة م نبسين هع سس
ت ع شسس▪ ة م س ة معب  ىس وة  ؤت عة س ة  اوة س ة  ه  سسيماس ة ام ع هس  سسوكففة تعة س فىس

 تنعحبسة اوتسةلأخعى س
ة  نم عسس▪ و حةاىس ااةرس ة مهنف س وخ  هعس م   عس ة او ىس ة  هن   س معة لس تلص عس

 و شكلاتاسة  هعصعهسوتهع  ه س اوحسة  هن  س
ة مهعونسة  شمع س   سوزةحهسة معبفىسبع     سو  عئعاعسبع اوتسة  مما ىسي س نعتسة مهنف سس▪

   ستنعحبستنكسة اوت سس ملع تسة بمعة سوة ام ع هس
ة مبصصع سس▪ ي س ة او فىس وة نع هع س ة لهثع س و ةحهس تهعونس   س يماس عوت ك   س

 ة   ن بىس ةخلسة  نم عسة    م  
وكفففىسس▪ ة  ه  س ة او فىس نتعة س ة   عذجس ي س نعتس ة  سمممن س ة لتصس ت افعس  عقس

  ة ام ع هس  هعسوت مفمهعسينكسة  سم ىسة  تن  
وة ت▪ ة عوةتبس ة  ظف  سسز ع هس وة عضعس ة مهنف  س ب ه ىس ة  متعقس ينكس تشنعس ة م س  ةيزس

 وةجم عي س  عابس  ه ىسة  هن سة سع فىسوة عةقفى سس ع ي سم ىسس ن هن سوتتم م
 شعسص حهسذا فىسوينع فىسي سة  هن سو وحهسو ا  ماسي ست  فىسوت   عسوتما سة  نم ع سس▪

با يم  س وتمايعهس  عس ة  هن س ة معة س ينكس ة  نم عس خا ىسسسو صس ي س ي ف س ي لس   س
سة  نم ع س
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 قائمة المراجع  
ة ا ل:سسسس-1 المستقبلو عةهف س ع اس مدرسة  في  المعلم  وأدوار  التعليم  ة  معبسمهنة  ةلإ عحة  س ةحس  س

س سس2005ة نع ه  س
تطوير أساليب الإشراف التربوي علي  ؛سس   ةحسخنف ىسة ه  هعنس؛سساع ىس ت اسي عح:سسة  اسة  اسة عةهف س-2

( سس29( س ننا)116 س ننىسكنفىسة معبفىس سجع هىس  هعس سة ها س)  المتغيرات العالمية المعاصرة    ضوء
س س2018

ة  ظعئفسسس-3 ش لس ين س ةلإقلعتس ويلا ماس احجىس وظفففعًس ة  هن   س ت ك  س ةح عؤوط:س ان  س ة عةهف س ة  اس
 جع هىسة هع ش سسسالتربوية  مجلة الإدارة حةاىس ع ى سسسس-ةلإ ةح ىسبع  اةحسسة ثع   ىسة هع ىسبش عتسا  عء

  س2020 س25ة ها 
ة هع س  سس  -4 ة مهنف س ي س اةحسس ة   معب نس ة  لابس ي ةجههعس ة م س ة معب  ىس ة  شكلا س ز  ه س  ةح:س    اس

    2015(س  ع لسسس102( سع)26 سجع هىس  هع سكنفىسة معبفىس س ل)سسسمجلة كلية التربيةوجهىس  عا  س
تعسسس-5 تم ف س عة لس ة ن  هس  سوجهىس  عسطنلىس   اسينكسك هعن:س ة  هن   سو بعجعتهعسويمس هعي عس بفىس

ة مهنف فى سس ة ه ئىس ة صفسو يضعءس ة عةبهىسي س س س هن س ة  نناس)مجلة جامعة دمشقة س ىس ( سس25 س
 . 2009( سس4-3ة ها س)س

ة مهنف سةلأاعا سسي س  -6 ة تنمىسةلأو كس  س ة  ه فىس  هن  س ة م  فىس    اس ت اسصايمسس ه  س:سطعقس
ة  هعصعهسس ءسسض ة هع  فىس التربية سسسسة  م  عة س كلية  ة معبفىسسسمجلة  كنفىس ة س  س س جع هىس  عهس  س

  سس2017( س عي سس38بعلإا عينفى سعس)س
مجلة ي سة م  فىسة  ه فىس ن هن    سسسسة  م  عة سة هع  فىسة  هعصعهسس:سسالعازمي  ع  سحةشاس  اةنسين سس  -7

 . 2021، هس( سة معاعسس164 سة ها س)سالثقافة والتنمية
   عهس ت اسين سة  ا:س وحس ع ع لسة ا ن  سي قسة نع ه سي سة م  فىسة  ه فىس ن هن   سة  له ث  سي س  -8

وة م     جفع سس ة س  ةنس نهن  س جع هىس ة معبفىس بكنفىس ة هع س الإنسانيةة مهنف س العلوم  جع هىسسمجلة   س
س سس2014ة س  ةنس نهن  سوة م     جفع سكنفىسة معبفى س

:س   ذجس ممعحس مص ف س ع ع لستاح م س  هن  سة مهنف سة ثع  يسة ص عي سيبعسة اي سش  مسة  اج عتسسسس-9
 سكنفىسة معبفىس سجع هىسي  س سة ها سسمجلة القراءة والمعرفة سسة  م  عة سة هع  فىسة  هعصعهسسي سض ءسس

س س2015( سس169)
ت ه لس وحسة نع هىستنعهسة تعة سة  ه-10 تا فعنسج حج:س:س م نلع س ة بمعة سج حجس   سي سض ءسبهضس

  س2011 سجع هىسة   ص حهس سسمجلة كلية التربية(س سس2(س سج)سس76ة هع  فىس سعس)س
ة ه   ى سس   س ت صخع اس   اسسسس-11 ظلس ي س ة هع  س ة مهنف س ت   عس ةتنعاع س التعاون :س ة ها سمجلة   س

 . 2000( س ننسسة مهعونس اوتسة بنفلسة هعب س س51)
 سي عن س ةحسص عءس ن شعسسلاستشراف الاستراتيجي ومستوى التمكين التنظيمياحةياسة تاحةويسيع تس:سس-12

  س2013وة م ز ع س
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وةتنعاعتاس ت س ه ىسسسز ع س عكع سس-14 ة  هن س ب هع فىس ذ كس ويلا ىس ة با ىس ة ماح مفىس ث عءس ة اوحة س  "س
س. 2005، (45 سجع هىسة ماسسة   م  ى ع)مجلة اتحاد الجامعات العربيةة ماح سس" س

بالخارج عءس سه  :سساسس-15 للمعلمين  التدربية  البعثات  ة معاعه ستقويم  ة معب  ى س ة م   س نلت ثس ة  عكزس  س
س سس2000

أثناء الخدمةطعحقسيع ع:سسسس-17 التدريب  ة معاعهس س ؤاسىسط لىسسس1 سطالنمو والتنمية المهنية للمعلم   س
س س2011   ن شعسوة م ز ع

ة معس  -18 ة مناياس ة مهنف سة  ماةئ سينكسض ءسسين سيماسة عءورس صعح:سوة عس ة هع  فىسب يسي س ة  م  عة س
( سس146 سجع هىسةلأزاع سة ها :س)مجلة كلية التربية)س حةاىس  اة فىسب تعي ىسة لت عهس( سسسسة  هعصعهسس

س 2011 س ة نزءسة ثع ص
ة ب  ب:سس  -21 التطويرك عتس واستراتيجية  الخدمة  أثناء  المعلمين  وة مهنف  س تدريب  ة معبفىس وزةحهس  ععس س

س س1990 سة  مبس
:سسسس-22 ة ز ع س ة ت  اس يماس نظري ك عتس مدخل  المهني:  الاجتماع  ة شعق سعلم  ة معاعهس س كملىس هضىس  س

س س1986
س س1999، سة     س س كملىسة  لاحالتعليم الابتدائي: الواقع والمأمول  ت اسة صعويس سس  اسة عش ا:سس-23
ة مفعجعسس-24 ة مع  :س ا  هاس آتس اهاس اع  س  س ة  ع نىس ت اس  س ة ذةتفىس  هن  س ة  ه فىس ة م  فىس س س

ة ع عضس سسسسة  م ا ىسس التربيةب اي ىس كلية  )سسسسمجلة  ة ها س ةلأزاعس س جع هىس )سس177 س ة نزءس ( سس1(س
س س2018

س س67 سصس2007 سةلأح نس س ةحسة  س عهس سسسصفات المعلمين الفاعلين ت اسصع حسخ عب:سس-25
 سسنية للمعلمين: الاتجاهات المعاصرة، المدخل، الاستراتيجيةالتنمية المه ت اسيماسة بع مس ا    س:سسسس-26

س. 2002 سة ه   س ةحسة  معبسة نع ه  سس2طس
:سسسس-29 ة صف  س ة م ةبس ت اس يماس للمعلمين   ت   س التدريبية  البعثات  آليات  لتطوير  مقترح  تصور 

س. 2018 سحاع ىس عجسم ع سكنفىسة معبفى سجع هىسك عسة شفخ سبجمهورية مصر العربية
 عصعسيماسة مع حس صعست   :ست ظففست     جفعسة  هن  ع سوة تصعتسي سة م  فىسة  ه فىس ن هن   :سس -30

 .2011(سجع هىسي  سش س س صع سس3( سج)سس35 سعس)سمجلة كلية التربية    حسة مصع ي س
 سة معنسسا ث س ت اسة   خ س س سع  س ت اسيماة    :ست  فىسة ثمعيىسة معب  ىس ن هن س   ةجهىستت  س-32

س سس2017( ي    سس3( سعس)س3 سجدس)سمجلة العلوم التربويةة تع يسوة هشع   س
 سة معاعه سة     ىسة هعبفىس نم  فىسةلإ ةح ى سسسالتمكين كمفهوم إداري معاصريت كس  سانف س نت س:سس-33

س س2006
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