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 ملخص
: تنمية بعض مهارات القيادة لدي طفل ما قبل الددرسة في ضوء برنامج التربية الحركية وإستراتيجية القبعات هدف البحث 

 .الست في التفكير
( طفلًا وطفلة، مقسمين إلذ لرموعتين 46الية على لرموعة مكونة من )إقتصرت لرموعة الدراسة الح: مجموعة البحث 

ابعة إحداها تجريبية، والأخرى ضابطة من أطفال الدستوى الثاني من الروضة التابعة لوزارة التربية والتعليم بروضة الإنتصار الإبتدائية الت
 م.4602/4603 لإدارة أسيوط التعليمية في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي

 : لتحقيق هدف البحث تم إعداد الادوات التالية:أدوات البحث
 قائمة ببعض مهارات القيادة اللازمة لدى طفل الروضة. .1
 بطاقة ملاحظة مهارات القيادة لدى طفل الروضة. .2
 برنامج مقترح لتنمية بعض مهارات القيادة لدى طفل الروضة. .3

 : نتائج البحث
لذ وجود فروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية والضابطة علي بطاقة الدلاحظة في توصلت الدراسة الحالية إ 

القياس البعدي لصالح المجموعة التجريبية وبين متوسطات درجات المجموعة التجريبية علي بطاقة الدلاحظة قبل وبعد تطبيق البرنامج 
 ح.لصالح القياس البعدي، لشا يدل على فاعلية البرنامج الدقتر 

 التربية الحركية طفل الروضة  -مهارات القيادة –إستراتيجية القبعات الست للتفكير كلمات مفتاحية: 
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Physical Education program Based on Six Hats Strategies to 

Develop Some Leadership Skills on pre-school Child 

Abstract 

 Study aims: To develop some of the leadership skills in the Kindergarten 

child in the light of kinetic educational program and the six Hats thinking strategy. 

 The study population: the present study is limited to a population of (60) 

children (boys and girl) divided into two groups as experimental and control in the 

second level (grade) in El Intsar primary nursery (kindergarten). 

- Assiut Education Administration during the second term 2014/2015. 

Study tools: 

Study tools are as follows: 

1- A list of some necessary leadership skills for the Kindergarten child. 

2- Leadership skills observation card. 

3- A training program to develop some of leadership skills in the Kindergarten 

child. 

 Study results: The present study reach a result that there were statically 

significant differences between the mean scores of experimental group in 

leadership skills in the pre and post test. 

  Favoring the post test after the application of the program indicating the 

effectiveness of the proposed program.  

Key words: Six Thinking Hats Strategy - The  Leadership Skills - Physical 

Education- Kindergarten child 

 



 مقدمة البحث:
تعددد مهمددة تربيددة وإعددداد طفددل متددوازن وندداجه، نافعًددا لنفسددا ولرتمعددا لدددياً كبدديراً تواجهددا كددل أسددرة وخاصددة في  ددل وجددود عدددة  

خامدة مدن الخامدات الدتي  مؤثرات خارجية لا يمكن للؤهل التحكم فيها بصورة أو بإخري والتي تؤثر علي شخصية وخلفية الطفل. فالطفل
يجب أن نشكلها بشكل سليم لكي يكون قائداً فاعلا وعضواً نافعاً في لرتمعا منذ الصغر فيكون رجل الدستقبل وقائدد التغيدير الدذي يعدد 

 من أهم مؤشرات تقدم المجتمعات والحضارات، فمهمة التربية تنشئة هذا الطفل على القيادة ولمل الدسئولية.
اض الأطفددددال تنمددددو قدددددرات الطفددددل وتتفددددته مواهبددددا، وينمددددو لديددددا الكثددددير مددددن القدددديم والاتجاهددددات الأخلاقيددددة وفي مرحلددددة ريدددد 

والاجتماعية، ويكتسب لستلف الدهارات والعادات السلوكية اللازمة لتكوينا كإنسان، كما يبدأ في اكتساب أساليب التكيف الصحيحة 
 (.4، 0775تها )إبراهيم البرعي،مع البيئة وفهم العلاقات الاجتماعية وكيفية لشارس

ولقددد خلددق اح سددبحانا وتعددالر الإنسددان وكرمددا علددي نيددع لسلوقاتددا بددضن جعلددا خليفتددا في الأرض ومسددئولًا عنهددا،   
وقائددداً يرعددي أمورهددا ويصددلحها ويلقددي ذلدد  علددي القددادة والدددربين مسددئوليات، حيددث يقددول صددلى اح عليددا وسددلم:  كلكددم را   وكلكددم 

 عيتا .مسئول عن ر 
فالقيادة  اهرة إجتماعية توجد في كل موقف إجتماعي وتؤثر في نشاط الجماعة التي تسدعي لتحقيدق أهدداف معيندا والوجدود  

الجمدداعي يفدددرض وجددود مدددن يددنظم العلاقدددات بددين أعضددداء الجماعددة، والقيدددادة ليسددت مكاندددا أو مركدد  بقددددر مددا هدددي تفاعددل نشددد  مدددؤثر 
 (036، 4663موجا.)السيد عبدالقادر ،

والسلوك القيادي يظهر بشكل فعال من خلال التفاعدل الإجتمداعي بدين الأطفدال مدن نفدة الفئدة العمريدة وذلد  مدن خدلال  
ة اللعدب الجمدداعي، وإختيددار الأصدددقاء، والدشدداركة في الددبرامج الصددفية والفددرق الرياضددية والدوسدديقية والنددوادي الرياضددية الددتي تتدديه لذددم لشارسدد

 (.0774الطالب،  مدي واسع لقدراتهم. )هشام
ويؤكددد البحددث الحددالر علددي تندداول مهددارات القيددادة في مرحلددة مددا قبددل الددرسددة وتنميتهددا للنشدد  وتدددريبهم عليهددا مددن جانددب  

التربويين لحل الدشكلات في المجتمعات  التي تنتج عن نقص مهارات القيادة لدي الأفراد. فالقيادة تعُد أشد أزمات الأمة في هذا العصر 
لر لذددا المجتمعدات أ يددة كبدديرة، ونظدراً لأن مرحلددة الطفولددة الدبكددرة هدي الدرحلددة الأنسددب لاكتسداب الدفدداهيم والدهددارات الاجتماعيددة والدتي تددو 

 الإيجابية، حيث يتقبل الطفل كل ما هو جديد ويقلد الكبار في كل صغيرة وكبيرة.
هدارات الدتي يكتسدبها الطفدل في مسدتقبل حياتدا وتؤكد عواطف إبراهيم أن الطفل يدتعلم وهدو يلعدب وأن الكثدير مدن الد  

فالروضدة لاتفددرق بددين  (.7، 0776قدد يرجددع أحيانددا الر الفدرص الددتي أتيحددت لاستكشداف بيئتا،والتدددريب وهددو صدغير )عواطددف ابددراهيم، 
علومات الدتي تكدون أساسداً التعلم واللعب فهي تم ج بين التعليم والنشاط وبالتالر تتيه الفرصة للطفل لكي يكتسب الخبرات والدهارات والد
( وهدذا مدا 53-4664،52طيباً ومتيناً يبني عليدا م يدداً مدن الخدبرات والدهدارات والدعلومدات في الدراحدل التاليدة لنمدو) وتعلمدا )أمدل خلدف، 

 تقوم عليا لرال التربية الحركية للطفل في هذ) الدرحلة الدبكرة في حياتا.
 يتا لتنمية الدهارات الحركية لدي الطفل فهو هام أيضًدا في البيئدة الاجتماعيدة للطفدل مدن كما أن النشاط الحركي بالإضافة إلر أ 

خدددلال تكدددوين الإتجاهدددات والقددديم السدددليمة وتربيدددة الصدددفات الأخلاقيدددة الحميددددة وتنميدددة الشدددعور بالإنتمددداء لددددي الطفدددل )إبدددراهيم البرعدددي، 
و الطفدل وتظهدر بوضدوح في مرحلدة الطفولدة الدبكدرة، حيدث يدتعلم الطفدل الحركدة (. فالتربية الحركية تربية شاملة لجميع جوانب نم6، 0775



ويتعلم عن طريق الحركة بصورة متكاملة دون أي إنفصال بين الدعنيين. وهذا يدل علي أن التربية الحركية أصبحت وسيلة وهدف في عملية 
 (.036، 0774)مني الازهري، التعليم والتعلم في تل  الدرحلة.

عتددبر التربيددة الحركيددة لرددال خصددب وواسددع مددن المجددالات الددتي تسدداعد علددي نمددو الطفددل مددن نيددع الجوانددب وهددي أنسددب ولددذل  ت 
الوسائل والطرق لتعلم مهارات القيادة للؤطفال. وإن التنويع في الاساليب والإسدتراتيجيات التعليميدة داخدل الصدف قددر الامكدان، مدن 

ولدو لجد ء مدن الوقدت، وان يعطدي الطفدل ثقدة اكدبر بنفسدا. كمدا اقدم يمتلكدون قددرة عاليدة علدي  شضنا ان يجعل الدتعلم داخل دائدرة الدتعلم
 (10، 4606القيادة، والقياديين لديهم تكيفا اجتماعيا ومهارات اجتماعية أخري. )لزمد صالح، زين حسن،

ج القبعددات السددت فهددو مددن ومددن ضددمن الإسددتراتيجيات الددتي تسددتخدم كمجددال لتنميددة وتعددديل السددلوك لدددي الأطفددال برنددام 
برامج التفكير التي تشجع الفرد علي تغيير نم  تفكير) من موقف للؤخر فالقبعات الست ملونة. وهي عبدارة عدن لرموعدة مدن الأدوات 

ة )فهدد يستخدمها الفرد في الدواقدف الحياتيدة الدختلفدة، وتركد  هدذ) الإسدتراتيجية علدي أن التفكدير عمليدة يمكدن القيدام قدا بطريقدة مقصدود
 (.2، 4604لزسن الحسيني، 

والقبعات الست هي أدوات لدساعدتنا علي لشارسة نو  واحد من التفكير في الدرة الواحددة بددلا مدن فعدل كدل شد    
( قبعات بضلوان لستلفة، وكل لون يرم  إلر نو  معين من التفكدير، فدنحن عنددما نفكدر في موضدو  أو 4) في وقت واحد، وعددها ست

نرتدددي أكثددر مددن قبعددة واحدددة في الدددرة الواحدددة، لكننددا نسددتطيع تبددديل القبعددات، أي إننددا لا نتقتصددر علددي بعددد واحددد مددن قضددية مددا لا
التفكير.ولكل قبعة و يفة تختلف عدن بداقي القبعدات، فحدين نرتددي إحددي القبعدات، فإنمدا نمدارس دورا معيندا مدن التفكدير، وسدرعان مدا 

ا نستخدم قبعة من القبعات الست فنحن نلعب دورا ينتمي للون هدذ) القبعدة .ولعدب الأدوار  درر نتركا إذا ارتدينا قبعة أخري. وعندم
تفكيرنا من القيود التي فرضها المجتمع أو الأسرة أو الددرسة، لأن هذ) الدؤسسات تفرض علينا في كثير من الأحيان أسداليب تقليديدة في 

 (030، 4665)فهيم مصطفي،  التفكير.
)عددددي راشددددد  (،Keddie,2002) ،(Kenny,2003) طدددلا  علدددي الدراسددددات السدددابقة مثدددل دراسدددةومدددن خدددلال الأ  
( توصدددل البحدددث الر أن اسدددتراتيجة القبعدددات السدددت تم اسدددتخدامها في كثدددير مدددن الدواقدددف 4601)رحددداب لزمدددد طدددا، (،4600 لزمدددد،

لر يمكدن إسدتخدامها لتنميدة بعدض مهدارات القيدادة لددي التعليمية التي تساعد علي النمومن نيع الجواندب والدتي أثبتدت فاعليتهدا، وبالتدا
 طفل ما قبل الددرسة لتعدد الأدوار داخل القبعات.

ويؤكددد البحددث الحددالر علددي ضددرورة الإعتندداء بالأطفددال وإعطددائهم القدددر الكددافي مددن لشارسددة السددلوك القيددادي داخددل   
تي تسداعد الأطفدال علدي الانددماج بشدكل حيدوي في الأنشدطة حدتي الروضة وتوفير برامج قائمة علدي الألعداب وعلدي مهدارات التفكدير الد

يظهددر للمعلمدددات الشخصدديات القياديدددة مددنهم، وأن تكدددون الددبرامج معددددة الإعدددداد الجيددد وأن تقدددوم علددي تنفيدددذ) معلمددة واعيدددة  هدددارات 
 السلوك القيادي وكيفية تنفيذ) قا من خلال الأنشطة والألعاب داخل الروضة.

 مشكلة البحث:
بحت الحاجة ماسة في  ل عصر مليء بالتحديات والتغيرات والتطورات التكنولوجية إلر أن يعد أطفالنا لأن يكونوا قادة أص 

التغيدير في لرتمعداتهم وأن القيددادة  فهومهدا الواسددع قدادرة علدي إكسدداب الأطفدال العديددد مدن الدهدارات الدراوبددة الدتي تجعلهددم قدادرين علددي 
أن مشدكلة الأطفدال في الوقدت الدراهن لاتكمدن في نقدص الدعلومدات الدعرفيدا لدديهم و قدرار الصدحيه في حيداتهم.لمل الدسئولية وإتخاذ ال

 ولكن تكمن الدشكلة في عدم معرفتهم كيفية إستخدام هذ) الدعلومات وتطبيقها وتو يفها علي النحو الأمثل.



الر أن الإنسان لا يكون قائدا  جرد تمتعا  بحثاً في لرال القيادة وتوصلت الدراسة 042وفي دراسة مسحية شملت   
بصفات معينة مثل الشخصية ولكن ما يهدم بالدرجدة الأولر أن تتفدق هدذ) الصدفات مدع صدفات وأهدداف أفدراد المجموعدة. كمدا أشدارت 

ة ولمددل الدسددئولية إلر أهددم الدشددكلات الددتي لتدداج الر م يددد مددن الدراسددة في لرددال القيددادة وهددي الدشدداركة الجماعيددة والسدديطرة علددي الددنف
 (.32، 4662)مصباح بنت لزمد،

وحيث أن ااية التربية الحديثة ليست ت ويدد الددتعلم بالدعلومدات فقد ، بدل ومسداعدتا علدي تنميدة تفكديرة العلمدي وت ويدد) بعقليدة  
من جانب الدتعلم في نيع الدراحل  مرنة تمكنا من فهم البيئة المحيطة وأيضا إعداد) للحياة باستخدام أساليب تدريسيا تعتمد علي الدشاركة

وخاصة في مرحلة ما قبل الددرسة سعيا لأكسابا مقومات الشخصية الدتكاملة وخاصة أن التربية الحركية لأطفال ما قبل الددرسة تهدف إلر 
التفكدير السدليم وحدل زيادة ثقة الطفل بنفسا ورضا) عن مستوي أدائا بصدرف النظدر عدن مسدتوي أداء الأخدرين وأيضدا تنميدة القددرة علدي 

 (.036، 0774الدشكلات والإعتماد علي النفة )مني الازهري، 
ولقد أكد علماء النفة أن الطفل يتحرك لكي يتعلم،لذل  فإن استيعابا للمفاهيم يتضثر إلر حد كبير بندو  الخدبرات   

في حيداة الطفدل، لأندا يتمتدع بطاقدة متدفقدة مدن الحركدة  خلال السنوات الدبكرة في حياتا. وتعتبر مرحلدة مدا قبدل الددرسدة مدن الدراحدل الدهمدة
الدسددتمرة، ونشدداط الطفددل الحركددي يعتددبر  دد ة الوصددل بددين تفكددير) والعمددل الددذي سدديؤديا، فتفكددير) ينبثددق عددن نشدداطا الددذي يقددوم بددا ويتميدد  

 (4، 4667أطفال هذ) الدرحلة بالدافع القوي لضو الحركة.)اادة كمال،
ويدة القائمدة علدي اسداليب الحفدت والتلقدين وحشدو الدعلومدات مناسدبة لدروح العصدر، بدل ان الحاجدة ولد تعد الطرائق الترب  

تدعو الر اتاحة الفرصة للطفل للتفكير والبحث والتجريب من اجل الحصول الدعارف والحقائق واكتساب الدهارات بنفسدا، ومدن هندا كدان 
-066، 4600تركد  علدي ايجابيدة الددتعلم وفاعليتدا. )رزان عدوية، سدلوى مرتضدي، لازما علي الروضة تطبيق الطرائدق التربويدة الحديثدة الدتي

067) 
ويؤكددد فهدديم مصددطفي أننددا نسددتطيع أن نسددتخدم القبعددات السددت في أكثددر مددن لرددال في حياتنددا العمليددة والدراسددية، كمددا يمكددن  

مشدكلات الدتي تعدترض طريقندا.)فهيم مصدطفي، استخدامها في التخطي  لدشرو  معين، أو صنع القدرار، أو البحدث عدن حلدول مناسدبة لل
4665 ،034) 

)معيدددددوف  وتضكددددددت مشدددددكلة البحدددددث الحدددددالر مدددددن الأطدددددلا  علدددددي العديدددددد مدددددن الدراسدددددات والبحدددددوث السدددددابقة مثدددددل دراسدددددة 
مدام والتي توضه توافر البحث العلمي في لرال القيادة علي الكبار وقلة اهت (Bisland,2004)(، 4664)أمل طعما،  (،4664السبيعي،

الباحثين بإعداد القادة منذ الصغر، وأدي  هور مشكلة القيادة في المجتمعات بشكل يدعو إلذ ضرورة معالجة هدذ) الدشدكلات في القيدادة 
بغرسها في مرحلة الطفولة ليساعد ذل  علي التقليل من الدشاكل التي تواجا المجتمعات داخدل الدؤسسدات، لأن مدا يغدرس في الصدغر يظدل 

كبر.وهذا ما دعي البحث لتناول مهارات القيادة في هذ) الدرحلة الدهمة وتنميتها للؤطفدال بضسدلوبين فعدالين ومدؤثرين في حيداة راسخا في ال
 الأطفال و ا التربية الحركية، وإستراتيجية قبعات التفكير الست، وذل  لتناسبهما مع خصائص نمو طفل ما قبل الددرسة.

الحالر في: قلة وجود برامج لتنمية مهدارات القيدادة لددي طفدل مدا قبدل الددرسدة في ضدوء  وعلى هذا فقد لددت مشكلة البحث 
الست التربية الحركية وإستراتيجية القبعات الست للتفكير، ومن ثم اتخذت الباحثة فاعلية برنامج تربية حركية قائم علي إستراتيجية القبعات 

  ة لرالا لدراستها.لتنمية بعض مهارات القيادة لدي طفل ما قبل الددرس
 لذا سعي البحث الحالي للإجابة عن الأسئلة الآتية :.



 ؟الروضة ما مهارات القيادة التي يجب تنميتها لدي طفل .1
 ؟الروضةما صورة البرنامج الحركي الدقترح القائم علي القبعات الست للتفكير واللازم لتنمية بعض مهارات القيادة لدي طفل  .2
 ؟الروضةترح لتنمية بعض مهارات القيادة لدي طفل ما تضثير البرنامج الدق .3

 يهدف البحث الحالر إلذ:: أهداف البحث
 .التعرف علي مهارات القيادة اللازم تنميتها لدي طفل ما قبل الددرسة .1
 إعداد برنامج تربية حركية قائم علي قبعات التفكير الست لتنمية بعض مهارات القيادة لدي طفل ما قبل الددرسة. .2
علي تضثير برنامج التربية الحركية والقبعات الست للتفكير في تنمية بعض مهارات القيادة الدقترحة لطفل ما قبل  التعرف .3

 الددرسة.
 تتمثل أ ية البحث الحالر في :: أهمية البحث

 درسة.يتناول البحث  قضية تربوية معاصرة وملحة في الوقت الحالر وهي تنمية مهارات القيادة لدي أطفال ماقبل الد .1
قلة الدراسات السابقة علي حد علم الباحثة التي تناولت تنمية مهارات القيادة لأطفال ما قبل الددرسة لذا جاء البحث الحالر   .2

 كإضافة في هذا المجال.
مج تضتي الدراسة الحالية متواكبة مع الاتجا) الحديث لتطوير انشطة وبرامج تعليم مرحلة رياض الأطفال في مصر واعتماد البرا .3

 .الحديثة علي شعار)من حقي ان اتعلم، العب،ابتكر(، فاعتمد البحث الحالر علي جانب اللعب والتربية الحركية
 ندرة استخدام إستراتيجية القبعات الست في مرحلة طفل ما قبل الددرسة عامة وفي تنمية مهارات القيادة لدي الطفل خاصة. .4
 لإجراء م يد من الدراسة في لرال القيادة لدي منظومة رياض الأطفال إبتدا من قد تساعد الدراسة في فته الباب أمام الباحثين .5

 الطفل والدعلمة والدشرفا والدديرة من خلال برامج تعليم اخري. 
 الكشف عن الأطفال القادة وتنمية الدهارات القيادية لديهم. .6

 :منهج البحث
ات البحث متمثل في:الدتغير التجريبي  وهو البرنامج الدقترح بفنياتا استخدم البحث الحالر الدنهج  شبة التجريبي  ليلائم متغير  

الدختدددار) في البحدددث الحدددالر وهدددي )القبعدددات السدددت( في التفكدددير، والدتغدددير التدددابع  وهدددو الدهدددارات القياديدددة لددددي طفدددل مدددا قبدددل الددرسدددة. 
القبلدي والبعددي لأدوات الدراسددة لأطفدال المجموعددة وإسدتخدم البحدث الحددالر التصدميم شددبا التجدريبي ذى المجمدوعتين حيددث يدتم القيدداس 

لدي التجريبية والضابطة والتعرف من خلال ذل  علي أثر الدتغير التجريبي )البرنامج الدقترح( علي الدتغير التابع )بعض الدهارات القيادية 
 طفل ما قبل الددرسة(.

  أدوات البحث:
 الددرسة.   قائمة ببعض مهارات القيادة اللازمة  لطفل ما قبل .1
 بطاقة ملاحظة الدهارات القيادية لدي طفل ما قبل الددرسة.  .2
 برنامج تربية حركية قائم علي إستراتيجية القبعات الست لتنمية بعض مهارات القيادة لدي طفل ما قبل الددرسة.  .3

 حدود البحث:



، وتم (KG2)ستوى الثاني من الروضة ( طفلًا من أطفال الد46اقتصر البحث الحالر على لرموعة مكونة من ) -حدود بشرية -
 تقسيمهم إلذ لرموعتين إحدا ا ضابطة والأخرى تجريبية.

 لددت الحدود الدكانية للدراسة في روضة الانتصار التابعة لوزارة التربية والتعليم  رك  أسيوط. -حدود مكانية -
 م.4603-4602تم تطبيق الدراسة في العضم الدراسي  -حدود زمانية -
تم استخدم خمة مهارات قيادية لتطبيقها علي الأطفال من خلال البرنامج وهم )مهارة التخطي ، مهارة  -وضوعيةحدود م -

 إتخاذ القرار وحل الدشكلات، مهارة الدبادرة، مهارة التواصل مع الأقران، مهارة لمل الدسئولية(.



 مصطلحات البحث:
 The programالبرنامج :
ة الخبرات التعليمية الدتكاملة والدصممة خصيصا، لت ويد الأطفال بفرص تعليميدة مناسدبة في منداخ لرموع يعرف البرنامج بضنا: 

 (12، 4606معد إعداداً مناسبا لتحقيق الأهداف.)حسنية انيمي، 
 Physical Education التربية الحركية: 

ركيددة الأساسددية الدتاحددة للطفددل، وعلددى الأنمدداط الح تعتددبر التربيددة الحركيددة نظامدداً تربويدداً يعتمددد بشددكل أساسددى علددى الإمكانددات 
والدهدارات الدت تعتدبر مدن إسدهامات التربيدة الرياضدية ي التعلديم الأساسدي )أمدين أندور الخدولذ، أسدامة كامدل راتدب   الشائعة لذذ) الحركات

0776  7.) 
اللياقددة البدنيددة والحركيددة والعقليددة هددي شددكل مددن أشددكال بددرامج التربيددة البدنيددة للؤطفددال لتعلدديم الحركددات الأساسددية وإكتسدداب  

والانفعاليددة والاجتماعيددة بإستشددارة قدددراتهم الدعرفيددة والحركيددة واسددتخدام أسددلوب الاستكشدداف الفددردي في حدددود إمكانيدداتهم وقدددراتهم. 
 (44، 4664)فاطمة عوض صابر، 

 Six Thinking Hats Strategy  Theإستراتيجية القبعات الست:
ويتم تقسيم البرنامج إلر ستة أنمداط، و تدوي كدل نمد   (De Bono) التفكير الحديثة، وضعها دي بونو هي أحد برامج تعليم 

علي طريقة تفكير) لزدددة. وتسداهم هدذ) الطريقدة في تنميدة قددرة الفدرد علدي أن يكدون متوافقدا وناجحدا في الدواقدف العمليدة والشخصدية،  
وهي تعلم الفرد كيفية تنسيق العوامل الدختلفة للوصدول الر الإبددا ، وهدذ) القبعدات  كما أقا لول الدواقف الجامدة الر مواقف مبدعة.

ليست قبعات حقيقية وإنما قبعات افتراضية. فهذ) الطريقدة تعطدي الفدرد الفرصدة إلر أن يفكدر بطريقدة معيندة، ثم تطلدب مندا التحدول إلر 
 (.02، 4663طريقة أخري )إنعام نايفة، 

تنا علددددي لشارسددددة نددددو  واحددددد مددددن التفكددددير في الدددددرة الواحدددددة بدددددلًا مددددن فعددددل كددددل شدددد  في وقددددت وهددددي أيضددددا أدوات لدسدددداعد 
واحد.وتساعدنا أيضا علدي تنظديم أفكارندا وترتيدب معلوماتندا، ولدذل  تعتدبر أداة لإدارة الإنتبدا)، حيدث توجدا انتباهندا إلر أكثدر مدن ندو  

 (034-030، 4665التفكير.)فهيم مصطفي، 
 Leadership Skillsمهارات القيادة: 

هي الدهارات التي يتدرب عليها أطفال ما قبل الددرسة من خلال برنامج تربية حركية قائم علي إستراتيجية القبعات   
)اتخاذ القرار وحل الدشكلات، التخطي ، التواصل مع  الست والتي تساعدهم علي نمو السلوك القيادي لديهم، وتشمل مهارات

 .والدبادرة( الاقران، لمل الدسئولية،



 وفيما يلي التعريفات الاجرائية لهذه المهارات الخمس:
 مهارة اتخاذ القرار وحل المشكلات :The skill of the decision-making and problem-solving 

والدقصود قا قدرة الطفل علي الشعور بالدشكلة التي تواجها في موقف ما وفهمها ووضع لرموعة من   
ة لذا وأختيار انسبها للتغلب علي الدوقف القائم بشكل جديد واير مضلوف ثم اتخاذ القرار الدناسب ولمل الحلول الدناسب

 .مسئولية تنفيذ القرار الذي توصل اليا
 مهارة التخطيط : Planning skill 

، وتنظيم هي قدرة الطفل علي لديد الاهداف والادوات والامكانيات لدشرو  أو لسط  ما بالاشتراك مع زملائا 
ثم إتخاذ القرارات اللازمة للتنفيذ ومتابعة وتقيم مراحل الخطة للتحقق من  وتوزيع الدهام عليهم حسب قدراتهم واستعداتهم.

 .الوصول للهدف الدرجو
 مهارة التواصل مع الاقران: Skill to communicate with peers 

يبي بشكل لفظي واير لفظي يسمه لا بالتعبير عن أرائا هي قدرة الطفل علي التفاعل مع أقرانا في البرنامج التدر  
 وأفكار) ومشاعر) والتعامل بحرية في الدوقف الاجتماعي وبناء علاقات جيدة وبناء).

 مهارة تحمل المسئولية :Skill to take responsibility 
الوقت المحدد لا مع إطاعة هي قدرة الطفل علي الالت ام  ا طلبتا منا الدعلمة من مهام بشكل قائي ومتقن في  

  .تعليمات الدعلمة في قواعد العمل ولمل نتائج تصرفاتا وأفعالا
 مهارة المبادرة: Skill proactive 

ويدخل في حوار مع  هي ثقة الطفل بنفسا وقدراتا وأمكانياتا تجعلا يقبل علي مساعدة زملائا الذين  تاجون لا، 
 لي مشاركة الانشطة التي تقدمها الدعلمة مسبقا قبل الاخرين ودون أن يطلب منا ذل .زملائا ومعلمتا في البرنامج، ويقبل ع

 فروض البحث:
درجات أطفال المجموعة التجريبية على بطاقة ملاحظة مهارات القيادة لدى  اتدلالة إحصائية بين متوسط اتق ذو يوجد فر  :أولاً 

 .يعدطفل الروضة قبل وبعد تطبيق البرنامج لصالح التطبيق الب
درجات أطفال المجموعة التجريبية والضابطة على بطاقة ملاحظة مهارات القيادة  اتدالة إحصائية بين متوسط اتق ذو يوجد فر  :ثانياً 

 لدى طفل الروضة بعد تطبيق البرنامج لصالح أفراد المجموعة التجريبية
والقياس التتبعي )بعد  يوعة التجريبية في القياس البعددرجات أطفال المجم اتدالة إحصائية بين متوسط اتق ذو لا يوجد فر  :ثالثاً 

 شهر من الدتابعة ( وذل  على بطاقة ملاحظة مهارات القيادة لدى طفل الروضة.
 إجراءات البحث:

 للإجابة عن أسئلة البحث تم اتباع الخطوات التالية:
برامج التعليميددة وتصددميم الاختبددارات والدقددايية بصددفة الإطددلا  علددى الدراسددات والبحددوث والإدبيددات التربويددة الددتي تناولددت بندداء الدد -

 عامة، وبناء البرامج الحركية بصفة خاصة، والدراسات التي تناولت إستراتيجية القبعات الست وكيفية تطبيقها.



ية لدي طفل ما إعداد أدوات الدراسة )قائمة ببعض مهارات القيادة اللازمة لطفل ما قبل الددرسة، بطاقة ملاحظة الدهارات القياد -
 قبل الددرسة(.

 .عرض أدوات الدراسة علي لرموعة من المحكمين للاستفادة من آرائهم، وتقدير مدي مناسبة هذ) الأدوات وصلاحيتها للتطبيق -
 برنامج تربية حركية قائم علي إستراتيجية القبعدات السدت لتنميدة مهدارات القيدادة لددي طفدل مدا قبدل الددرسدة، وعرضدا علدىإعداد  -

 المحكمين، وتعديلا في ضوء آراء السادة المحكمين.
 .إختيار لرموعة تجريبية وضابطة من أطفال الدستوي الثاني من الروضة -
 تطبيق بطاقة ملاحظة الدهارات القيادية لدي طفل ما قبل الددرسة علي لرموعة البحث تطبيقا قبليا. -
 داد) في ضوء القبعات الست لتعليم التفكير علي المجموعة التجريبية.تطبيق برنامج التربية الحركية الدقترح الذي تم اع -
 تطبيق بطاقة ملاحظة الدهارات القيادية لدي طفل ما قبل الددرسة علي لرموعتي البحث بعديا، أي بعد استخدام البرنامج الدقترح . -
وعددة التجريبيددة تطيبقددا تتبعيدًا، أي بعددد تطبيددق البرنددامج تطبيدق بطاقددة ملاحظددة الدهدارات القياديددة لدددي طفددل مدا قبددل الددرسددة علدي المجم -

 بفترة )شهر( بعد استخدام البرنامج الدقترح.
 معالجة البيانات إحصائيًا ، ولليل النتائج وتفسيرها. -
 تقديم التوصيات والدقترحات في ضوء نتائج البحث. -



 :نتائج الفروض وتفسيرها
 الفرض الأول:
ائية بين متوسطي درجات أطفدال المجموعدة التجريبيدة علدى بطاقدة ملاحظدة الدهدارات القياديدة لددي يوجد فرق ذو دلالة إحص  

طفل ما قبل الددرسدة قبدل وبعدد تطبيدق البرندامج لصدالح التطبيدق البعددى . وللتحقدق مدن صدحة هدذا الفدرض اسدتخدمت الباحثدة اختبدار 
 لا يوضه نتائج اختبار ت للعينات الدرتبطة:وفيما يلي جدو  Paired Samples T Test ت  للعينات الدرتبطة 

 درجات أطفال المجموعة نتائج اختبار ت للكشف عن الفرق بين متوسطي :(1جدول )
 (33بطاقة الملاحظة قبل وبعد تطبيق البرنامج )ن= التجريبية على

 انًجًىعت الابعبد
انًتىضظ 
 انحطببً

الاَحراف 
 انًعٍبري

 قًٍت "ث"

 يهبرة اتخبر انقرار وحم
 انًشكلاث

 4.45 36.45 تجرٌبٍت قبهً
47.87** 

 5.33 47.42 تجرٌبٍت بعذي

 5.44 34.72 تجرٌبٍت قبهً يهبرة انتخطٍظ
 5.47 56.72 تجرٌبٍت بعذي **55.26

يهبرة انتىاصم يع 
 الاقراٌ

 5.55 34.52 تجرٌبٍت قبهً
36.88** 

 4.33 48.52 تجرٌبٍت بعذي

 3.34 5.63 ت قبهًتجرٌبٍ يهبرة تحًم انًطئىنٍت
 3.56 37.85 تجرٌبٍت بعذي **33.55

 5.34 35.72 تجرٌبٍت قبهً يهبرة انًببدرة
33.43** 

 3.77 44.23 تجرٌبٍت بعذي

انذرجــــت انكهٍــــت عهــــى 
 انبطبقت

 34.38 34.33 تجرٌبٍت قبهً
 34.35 346.52 تجرٌبٍت بعذي **52.34

 3.31** دالة عند مستوي 
 لسابق ما يلي:يتضح من الجدول ا

بددين متوسددطي درجددات أطفددال المجموعددة التجريبيددة في التطبيقددين القبلددي  6.60وجددود فددرق ذو دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوي دلالددة  (1
مهارة اتخاذ القرار وحل لبطاقة ملاحظة المهارات القيادة لدي طفل ما قبل المدرسة وذلك بالنسبة للأبعاد وهي )والبعدي 

وجود  وكذل )مهارة المبادرة(.  )مهارة تحمل المسئولية(، )مهارة التواصل مع الاقران(، طيط(،)مهارة التخ المشكلات(،
بدين متوسدطي درجدات أطفدال المجموعدة التجريبيدة في التطبيقدين القبلدي والبعددي  6.60فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة 

وذلدد  لصددالح لةةك بالنسةةبة للدرجةةة الكليةةة علةةي البطاقةةة لبطاقةةة ملاحظةةة المهةةارات القياديةةة لةةدي طفةةل مةةا قبةةل المدرسةةة وذ
 التطبيق البعدي.

( ومقدار حجم التضثير dوللتضكد من فاعلية بطاقة ملاحظة الدهارات القيادية لدي طفل ما قبل الددرسة تم حساب قيمة ) 
 لدرجات أطفال المجموعة التجريبية لبطاقة الدلاحظة .

 البرنامج. تطبيق وبعد قبل التجريبية المجموعة أطفال لدرجات التضثير حجم ومقدار( d) قيمة حساب تم وقد 
 التجريبية المجموعة لأطفال التأثير حجم ومقدار( d) قيمة:(2) رقم جدول

 طفل الروضةلدى  مهارات القيادة ملاحظة بطاقة علي
  4قًٍت إٌتب الأبعبد و

2 
 يقذار حجى الاثر (d)قًٍت 

 كبٍر 5.65 2.58 نًشكلاثيهبرة اتخبر انقرار وحم ا 3

 كبٍر 34.43 2.53 يهبرة انتخطٍظ 4

 كبٍر 7.66 2.44 يهبرة انتىاصم يع الأخرٌٍ 5

 كبٍر 8.84 2.54 يهبرة تحًم انًطئىنٍت  6

 كبٍر 8.83 2.54 يهبرة انًببدرة 7



 كبٍر 33.65 2.53 انذرجت انكهٍت 8

 تنميدة في كبديرة فاعليدة ذو البرندامج أنعلدى  يددل لشدا كبديرة قيمدة وهدي 6.75 بلغدت  (2) قيمدة أن( 6) الجدول من يتضه 
 .طفل الروضةلدى  القيادة مهارات
 المجموعةة لأطفةال طفةل الروضةةلةدى  مهةارات القيةادة ملاحظةة بطاقةةعلةى   Blakeالمعةدل الكسة  نسةبة حساب  -1

 .البرنامج تطبيق وبعد قبل التجريبية
طفل لدى  مهارات القيادة ملاحظة بطاقة على التجريبية المجموعة لأطفال المعدل الكس  نسبة :(3) جدول

 البرنامج تطبيق وبعد قبل الروضة
 الأبعبد

 بعذي"  -انًجًىعت انتجرٌبٍت "قبهً

 َطبت انكطب انًعذل نبلاك

 0011 يهبرة اتخبر انقرار وحم انًشكلاث

 0001 يهبرة انتخطٍظ

 0011 يهبرة انتىاصم يع الأقراٌ

 0011 هبرة تحًم انًطئىنٍتي

 0001 يهبرة انًببدرة

 0011 انذرجت انكهٍت عهى انبطبقت

وهددذا يدددل علددى  4:0للفاعليددة وهددو  Blakeالددذي حدددد)  ىن نسددبة الكسددب الدعدددل تقددع في الددددأ( 1مددن الجدددول ) يتضددج 
 .فاعلية البرنامج الدقترح في تنمية مهارات القيادة لدى طفل الروضة

 قق من صحة الفرض الأول والذي ينص على:تم التح وبذلك
 ملاحظة بطاقة على التجريبية المجموعة أطفال درجات متوسطي بين إحصائية دلالة ذات فروق يوجد"  
 .البعدي التطبيق لصالح البرنامج تطبيق وبعد قبل طفل الروضةلدى  القيادة مهارات

 :إلى ذلك ويرجع
ر للؤطفددددددال، وذلدددددد  سدددددداهم في نمددددددو بعددددددض مهددددددارات الاتصددددددال كلدعسددددددبعددددددض الأنشددددددطة القائمددددددة علددددددى فكددددددرة ا اسددددددتخدام .1

لددددددى لرموعدددددة مدددددن الأطفدددددال والدددددذين كدددددان لدددددديهم خجدددددل وعددددددم قددددددرة علدددددى التحددددددث أمدددددام  عيوالتواصدددددل والعمدددددل الجمدددددا
 .خرين بل وساهم في زيادة دافعية الأطفال والدنافسة على القيام بعرض أفكارهم الجديدة والجميلةالآ
عدن أفكدارهم وتكسدبهم  عبديرتسدمه للؤطفدال بحريدة الت اداخدل البرندامج الدقدترح خاصدة وأقد ةنشطة الدتضمنالأطفال للؤ الصذاب  .2

 .يالثقة بالنفة والدشاركة وحب العمل الجماع
تطددددددور في سددددددلوكيات الطفددددددل تجدددددددا)  إلذ ىالبرنددددددامج الدقددددددترح علددددددى إسددددددتراتيجية القبعددددددات السددددددت مددددددع الأطفددددددال أد اعتمدددددداد .3

سددددددتجابات امددددددا وضدددددده جليددددددا للباحثددددددة أثندددددداء  ذاا وكيفيددددددة علاجهددددددا بطريقددددددة علميددددددة سددددددليمة وهددددددالدشددددددكلات الددددددتي يتعددددددرض لذدددددد
الأطفددددال كمددددا وضدددده بشددددكل لشيدددد  أيضددددا في أيددددام الدعسددددكر فكددددان الأطفددددال يقومددددوا بعمددددل نظددددام فددددرق ينفددددذون بددددا أنشددددطتهم 

 مع دمج القبعات في ألعاقم.
 ات الأطفال مثل:بعض التغيرات التالية على سلوكي ىإل ةالحالي دراسةال توأد

 صغاء للآخرين وتطور مهارات التواصل بشكل أكبر.من الإ م يدا 
 النفةمن الثقة ب م يدا. 
 ستخداما للدفا  عن وجهة نظر معينة.االتفكير للاستكشاف بدلا من  استخدامهم 



 قادرين على اتخاذ القرار أكثر من السابق. أصبحوا 
 ا للآراء الدختلفة.أكثر تسالزا ومساعدة للآخرين واحترام أصبحوا 
 ستخدام طريقة القبعات لحل مشاكلهم بطريقة صحيحة.اعلى وعي ب أصبحوا 
 من الدشاركة والدبادرة في الأنشطة الدقدمة لذم . م يدا 
 ياتهمعلى معرفة  هارات التخطي  في كل أمور ح أصبحوا. 

، (Diss. Rios, Linda, 2010)   (Elden, et al., 2000)نتدددائج الفدددرض الأول مدددع نتدددائج كدددل مدددن دراسدددة  ويتفدددق 

توصددددددددلت نتائجهددددددددا لتنميددددددددة مهددددددددارات القيددددددددادة لطفددددددددل  والددددددددتي (.4602،دددددددددي لزمددددددددد،  )هدددددددداجر ،(4606)نيفددددددددين أ،ددددددددد خليددددددددل ،
 الروضة من خلال الأنشطة الاجتماعية والدتنوعة.

 ثانيا: نتائج الفرض الثانى:
التجريبيددة و الضددابطة علددى بطاقددة ملاحظددة الدهددارات  يوجددد فددرق ذو دالددة إحصددائية بددين متوسددطي درجددات أطفددال المجموعددة  

القياديددة لدددي طفددل مددا قبددل الددرسددة بعددد تطبيددق البرنددامج لصددالح أفددراد المجموعددة التجريبيددة . وللتحقددق مددن صددحة هددذا الفددرض اسددتخدم 
ختبددار ت للعينددات وفيمددا يلددي جددولا يوضدده نتددائج ا Dependent Samples T Testالبحدث الحددالر اختبددار  ت  للعينددات الدسددتقلة 

 الدرتبطة:
نتائج اختبار ت للكشف عن الفرق بين متوسطات درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي :(4جدول )

 16ن= لبطاقة ملاحظة مهارات القيادة لدي طفل ما قبل المدرسة
 
 
 
 
 
 
 
 

 3.31** دالة عند مستوي 
 من الجدول السابق ما يلي: يتضح

بين متوسطي درجدات أطفدال المجمدوعتين التجريبيدة والضدابطة في  6.60وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة  
مهددارة اتخدداذ القددرار وحددل لبطاقددة ملاحظددة مهددارات القيددادة لدددي طفددل مددا قبددل الددرسددة وذلدد  بالنسددبة للؤبعدداد وهددي )التطبيددق البعدددي 

)مهارة الدبادرة(.ووجود فرق ذو دلالة إحصائية  )مهارة لمل الدسئولية(، )مهارة التواصل مع الاقران(، )مهارة التخطي (، (،الدشكلات
لبطاقددة ملاحظددة مهددارات بددين متوسددطي درجددات أطفددال المجمددوعتين التجريبيددة والضددابطة في التطبيددق البعدددي  6.60عنددد مسددتوي دلالددة 

 .رسة وذل  بالنسبة للدرجة الكلية علي البطاقة وذل  لصالح أطفال المجموعة التجريبيةالقيادة لدي طفل ما قبل الدد

انًتىضظ  انًجًىعت الابعبد
 انحطببً

الاَحراف 
 انًعٍبري

 قًٍت "ث"

تخبر انقرار يهبرة ا
 وحم انًشكلاث

 ** 38.83 3.83 37.25 ضببظ بعذي
 5.33 47.42 تجرٌبٍت بعذي 

 **34.52 4.67 34.33 ضببظ بعذي يهبرة انتخطٍظ
 5.47 56.72 تجرٌبٍت بعذي 

يهبرة انتىاصم يع 
 الاقراٌ

 **36.23 5.25 38.63 ضببظ بعذي
 4.33 48.52 تجرٌبٍت بعذي 

يهـــــبرة تحًـــــم 
 نٍتانًطئى

 **32.55 3.53 32.33 ضببظ بعذي
 3.56 37.85 تجرٌبٍت بعذي 

 **42.34 3.77 36.22 ضببظ بعذي يهبرة انًببدرة
 3.77 44.23 تجرٌبٍت بعذي 

ــــت  ــــت انكهٍ انذرج
 عهى انبطبقت

 **35.67 3.63 36.65 ضببظ بعذي
 34.35 346.52 تجرٌبٍت بعذي 



( ومقددار حجدم التدضثير dوللتضكد من فاعلية بطاقة ملاحظة الدهارات القيادية لددي طفدل مدا قبدل الددرسدة تم حسداب قيمدة ) 
 .ضه النتائج( يو 2لدرجات أطفال المجموعة التجريبية لبطاقة الدلاحظة، والجدول رقم )

( ومقدددار حجددم التددضثير لدددرجات أطفددال المجموعددة التجريبيددة والضددابطة بعدددي علددى بطاقددة ملاحظددة dتم حسدداب قيمددة ) وقددد 
 .مهارات القيادة لدى طفل الروضة 



ة مهارات القياد ملاحظة بطاقةعلى  بعدي والضابطة المجموعة التجريبية لأطفال التأثير حجم ومقدار( d) قيمة( 5) جدول
 لدى طفل الروضة

 (d)قًٍت  2  4قًٍت إٌتب الأبعبد و
يقذار حجى 

 الاثر

 كبٍر 6.58 2845 يهبرة اتخبر انقرار وحم انًشكلاث 3

 كبٍر 6.58 2848 يهبرة انتخطٍظ 4

 كبٍر 5.85 2.33 يهبرة انتىاصم يع الأخرٌٍ 5

 كبٍر 4.45 2884 يهبرة تحًم انًطئىنٍت  6

 كبٍر 7.44 2843 يهبرة انًببدرة 7

 كبٍر 7.33 2843 انذرجت انكهٍت 8

 تنمية في كبيرة فاعلية ذو البرنامج أنعلى  يدل لشا كبيرة قيمة وهي 6.65 بلغت( 2) قيمة أن السابق الجدول من يتضه 
 .طفل الروضةلدى  القيادة مهارات
 وعةلدى طفل الروضة لأطفال المجم على بطاقة ملاحظة مهارات القيادة Blakeحساب نسبة الكس  المعدل  

 التجريبية والضابطة بعدي:
طفل لدى  مهارات القيادة ملاحظة بطاقةعلى  بعدي والضابطة التجريبية المجموعة لأطفال المعدل الكس  نسبة( 6) جدول

 الروضة
 الأبعبد

 انًجًىعت انضببطت وانًجًىعت انتجرٌبٍت "بعذي"

 َطبت انكطب انًعذل نبلاك

 3.22 اتخبر انقرار وحم انًشكلاثيهبرة 

 3.34 يهبرة انتخطٍظ

 3.22 يهبرة انتىاصم يع الأقراٌ

 3.22 يهبرة تحًم انًطئىنٍت

 3.36 يهبرة انًببدرة

 3.26 انذرجت انكهٍت عهى انبطبقت

ل على وهذا يد 4:0للفاعلية وهو  Blakeالذي حدد)  ىفي الدد قعن نسبة الكسب الدعدل تأ( 4من الجدول ) يتضه
 فاعلية البرنامج الدقترح في تنمية مهارات القيادة لدى طفل الروضة.

 على: ينص والذي الثاني الفرض من التحقق تم وبذلك
 ملاحظةةة بطاقةةة علةةى الضةةابطة و التجريبيةةة المجموعةةة أطفةةال درجةةات متوسةةطي بةةين إحصةةائية دلالةةة ذو فةةرق يوجةةد" 

 "التجريبية المجموعة أفراد لصالح برنامجال تطبيق بعد طفل الروضةلدى  مهارات القيادة
 :إلى ذلك ويرجع
 خلال من وذل  التجريبية المجموعة أطفالعلى  واضه بشكل أثر الست القبعات إستراتيجية باستخدام الدقترح الحركي البرنامج أن .1

  أداءها في و تقدمأ تغيير  دث لد التي الضابطة بالمجموعة مقارنة للؤطفال والجذابة الدتنوعة البرنامج أنشطة
ة القبعات الست كمجالين أثبتت فاعليتهم دارسات سابقة كما وضحت آثارهم على الأطفال إستراتيجيم التربية الحركية و استخدا .2

 سلوبين .دائهم للؤنشطة الدقدمة للؤطفال والتي تستند على هذين الأأفي هذا البحث من خلال 

( وهدددي دراسدددات لصحدددت في 4600)يدددارا إبدددراهيم لزمدددد، (،Kanes,1999: )نتدددائج الفدددرض الثددداني مدددع نتدددائج كدددل مدددن ويتفدددق 
 (،4600، )ايدددداء عبدددداح الجبدددالر،(4606،حسدددن العبدددادات ، زيدددنمدددامصدددالح الإ )لزمددددالاعتمددداد علدددى بدددرامج التفكدددير مدددع ديبوندددو، 

أ،دد  شديماء) ،ل الروضدةلصحدت في نمدو مهدارات القيدادة لددى طفد والدتي (4604لستدار، لزمدد )رشدا(، 4600)إخلاص حسدن السديد،
 . أثبتت فاعلية برامج التريبة الحركية مع طفل الروضة والتي( 4601شوقي ، 



 ثالثا: نتائج الفرض الثالث:
 "ما تأثير البرنامج المقترح لتنمية بعض مهارات القيادة لدى طفل الروضة؟     

 بين ةلة إحصائيلادذات ق و وجد فر يلا   والذي ينص علي وكذل  للتحقق من صحة الفرض الثالث للدراسة الحالية 
القياس البعدي والقياس التتبعي )بعد شهر من الدتابعة ( وذل  على بطاقة ملاحظة  فيدرجات أطفال المجموعة التجريبية  طاتمتوس

 تي:تبا  الآافقد تم  . لدى طفل الروضةمهارات القيادة 
المجموعددددددة التجريبيددددددة في التطبيقددددددين البعدددددددي والتتبعددددددي  نتددددددائج أختبددددددار )ت( للفددددددرق بددددددين متوسددددددطي درجددددددات أطفددددددال رصددددددد  -1

 لبطاقة الدلاحظة.
الدقدددددترح  برندددددامج( والدددددتي دلدددددت علدددددى تدددددضثير كبدددددير لل4) (،4حجدددددم تدددددضثير البرندددددامج الدقدددددترح والدددددتي وردت بالجددددددولين ) نتدددددائج  -2

 في تنمية مهارات القيادة لدى طفل الروضة.
 ول لذلك:ايلي عرض تفصيلي بالجد وفيما

ختبددددددار )ت( للفددددددرق بددددددين متوسددددددطي درجددددددات أطفددددددال المجموعددددددة التجريبيددددددة في التطبيقددددددين البعدددددددي والتتبعددددددي ائج نتددددددا رصددددددد  -1
 لبطاقة ملاحظة

 اختبدار نتدائج يوضده( 5) جددول يلدي وفيمدا Paired Samples T Test الدرتبطدة للعيندات  ت  اختبار الباحثة استخدمتو  
 :الدرتبطة للعينات  ت 



 البعدي التطبيقين في التجريبية المجموعة أطفال درجات متوسطي بين الفرق عن للكشف ت اختبار نتائج:(7) جدول
 (33=ن) الملاحظة لبطاقة والتتبعي

 انًجًىعت الأبعبد
 انًتىضظ 
 انحطببً

 الاَحراف
 انًعٍبري 

 قًٍت
 "ث" 

 يهبرة اتخبر انقرار

 وحم انًشكلاث

 2.53 5.33 47.42 تجرٌبٍت بعذي

 5.32 47.72 تجرٌبٍت تتبعً 

 يهبرة انتخطٍظ
 3.47 5.47 56.72 تجرٌبٍت بعذي

 6.45 54.73 تجرٌبٍت تتبعً 

 يهبرة انتىاصم يع الأقراٌ
 3.38 4.33 48.52 تجرٌبٍت بعذي

 5.36 44.35 تجرٌبٍت تتبعً 

 يهبرة تحًم انًطئىنٍت
 3.56 37.85 تجرٌبٍت بعذي

3.73 
 4.37 36.43 تجرٌبٍت تتبعً 

 بدرةيهبرة انًب
 3.48 3.77 44.23 تجرٌبٍت بعذي

 3.58 43.63 تجرٌبٍت تتبعً 

 انذرجت انكهٍت عهى انبطبقت
 2.35 34.35 346.52 تجرٌبٍت بعذي

 36.38 344.75 تجرٌبٍت تتبعً 

 :يلي ما السابق الجدول من يتضح
في التطبيقددددددددين البعدددددددددي عدددددددددم وجددددددددود فددددددددرق ذو دلالددددددددة إحصددددددددائية بددددددددين متوسددددددددطي درجددددددددات أطفددددددددال المجموعددددددددة التجريبيددددددددة  
 وحةةةةل القةةةةرار اتخةةةةاذ مهةةةةارة) وهةةةةي للأبعةةةةاد بالنسةةةةبةلبطاقةةةةة ملاحظةةةةة مهةةةةارات القيةةةةادة لةةةةدى طفةةةةل الروضةةةةة وذلةةةةك والتتبعددددي 

 .(المبةةةةةةادرة مهةةةةةةارة) ،(المسةةةةةةئولية تحمةةةةةةل مهةةةةةةارة)، (الأقةةةةةةران مةةةةةةع التواصةةةةةةل مهةةةةةةارة) ،(التخطةةةةةةيط مهةةةةةةارة) ،(المشةةةةةةكلات
بدددددين متوسدددددطي درجدددددات أطفدددددال المجموعدددددة التجريبيدددددة في التطبيقدددددين البعددددددي والتتبعدددددي وكدددددذل  عددددددم وجدددددود فدددددرق ذو دلالدددددة إحصدددددائية 

 .لبطاقة ملاحظة مهارات القيادة لدى طفل الروضة وذلك بالنسبة للدرجة الكلية على البطاقة
 والذي ينص على: ثفقد تم التحقق من صحة الفرض الثال وبذلك

 والقياس البعدى القياس في التجريبية المجموعة أطفال جاتدر  متوسطي بين إحصائية دلالة ذات فروق يوجد لا" 
 .طفل الروضةلدى  مهارات القيادة ملاحظة بطاقة على وذلك( المتابعة من شهر بعد) التتبعي
 : ىذلك إل ويرجع
 قدد الدراسدة عيندة الأطفال إن القول ويمكن الفاعلية، من جيدة درجة يعكة النتائج دلالات أ هرتها التي الصورة قذ) البرنامج أن .1

 .البرنامج في مسبقا المحددة القيادة مهارات لديهم نما
 مكتسبين الأطفال  ل حيث فعالًا  كان أنا يعني لشا تطبيقا من الإنتهاء بعد فاعليتا استمر قد الأطفال مع الدستخدم البرنامج .2

 . عليها تدريبهم تم التي القيادة لدهارات
 وبالتالر فعال بشكل القيادة لدهارات الأطفال إكساب إلذ أدى بضنفسهم الأطفال قا قام شطةأن من البرنامج تنفيذ عند روعى ما .3

 .التعلم أثر بقاء على ساعد
 .الأخرى التقليدية التعليمية الطرق عن الأ ية ذات الطرق من الطريقة هذ) اعتبرت حيث الست القبعات إستراتيجية إلذ الاستناد .4
 اناء من للؤطفال لزببة لأساليب الأنشطة هذ) لتويا لدا الأطفالعلى  وحيوي واضه دور لذا كان الحركية الأنشطة استخدام .5

 .وألعاب وحركة
 تعقي  عام على نتائج البحث الحالي :



خلصت النتائج التي تم التوصل إليها في البحث الحالر إلذ أ ية تدريب الاطفال على مهارات القيادة، وأن إتاحة الفرص  
المحتوى التعليمي للجانب النظري من البرامج بإيجابياتا من خلال استخدام أسلوبي التربية الحركية، والقبعات الست، للتفاعل مع 

وكذل  من خلال لشارسة الأنشطة الدتعددة الدتضمنة بالبرنامج، والتي تنوعت في أهدافها واستخداماتها ولرالات تطبيقها، قد كان سبباً 
 عية بين الاطفال، لشا ساهم في سهولة التعلم.في إثارة الدنافسة والداف

)الجانب النظري ،  وتشير النتائج في لرملها إلذ فاعلية البرنامج الدقترح في تنمية مهارات القيادة لدي طفل ما قبل الددرسة ي 
للؤطفال أتاح الفرصة لأن ينغمة  كما أن تنو  أنشطة التربية الحركية القائمة علي استراتيجية القبعات الست الدقدمة الجانب العملي(،

 الأطفال في هذ) الأنشطة، ويتحمسوا لا  لشا أسهم ي زيادة مهارات القيادة لدي طفل ما قبل الددرسة وبتالر لقيق هدف البحث الحالر.
القيادة هارات ويع ى فاعلية البرنامج الحركي الدقترح لطفل ما قبل الددرسة والقائم علي القبعات الست للتفكير ي تنمية م 

 للؤسباب التالية:لدي طفل ما قبل الددرسة 
 .استخدام وسائل ومصادر تعليمية متنوعة ساعدت على جذب انتبا) الاطفال للبرنامج 
 .توفير جو من الدرح والدعابة أثناء البرنامج أدى إلذ تفاعل الاطفال مع البرنامج 
  ح أسهم ي تثبيت مفهوم القيادة لدي الطفل. التهيئة الجيدة لكل مهارة ي البرنامج الحركي الدقتر 
  التضكيد على دور الطفل ي البرنامج الحركي الدقترح ومشاركتا الإيجابية ولشارستا الفعلية للؤنشطة الدوجودة بالبرندامج لشدا أدى إلذ

 إكتساقا الدهارات الدختلفة.
 .مناسبة البرنامج الدقترح لخصائص نمو طفل ما قبل الددرسة 
  الدستمر من قبل الباحثة للاطفال. التع ي 



 في ضوء نتائج البحث السابقة يوصي البحث بالأتي: .ثانيا: توصيات البحث
في ضوء ما توصلت إليا الدراسة من نتائج والتي أكدت فاعلية البرنامج والإطار النظري والدراسات السابقة توصي الباحثة  

 ات الدقدمة للؤطفال، ومنها: جموعة من التوصيات التي تساعد في رفع الخدم

 توصيات خاصة بالطفل والروضة: 

تخصيص وقت للؤطفال في أثناء اليوم للتفكير كنشاط في الروضة يمارسون فيها إستراتيجية القبعات الست وأنشطة التفكير  -
 صصية والدسرحية والدعسكرات.الجذابة والشيقة، والتي يتم تنفيذها من خلال الألعاب الحركية والرسومات والأنشطة العلمية والق

 إتاحة الفرصة للؤطفال لدمارسة أدوار ومهارات القيادة داخل القاعة من خلال أنشطة معدة تهدف لتنمية ذل . -
 .تشجيع الأطفال على عمل انتخابات بشكل دوري داخل الروضة -
 توصيات خاصة بوزارة التربية والتعلىم ومخططي برامج رياض الأطفال: 
ستراتيجية القبعات الست بالروضات والددراس )بصورة مستقلة أو ضمنية في الدناهج الدراسية( وذل  على ارار بعض تطبيق إ -

 الدول العالدية والعربية التي اهتمت بتنمية مهارات التفكير.
الروضات والذي  مل الاستفادة من البرنامج الدقترح في الدراسة الحالية وتضمين أنشتطا ضمن الدنهج الحديث الدطبق داخل  -

شعار )حقي ألعب/أتعلم/ أبتكر( خاصة وأن البرنامج يعتمد على أحد أشهر إستراتيجيات التفكير العالدية وهو إستراتيجية 
 القبعات الست. 

شطة إجراء فكرة برلدان في الروضة حت نتيه الفرصة للؤطفال ليمارسوا بعض الأدوار السياسية مع تبسي  الفكرة من خلال الأن -
 الدعدة لذل .

 تعميم فكرة الدعسكرات داخل الروضات لدا لذا من دور مهم في تنمية مهارات القيادة ومهارات الحياة لدى طفل الروضة. -
 : توصيات خاصة بالمعلمات 

ست، الكورت، إعداد ورش عمل لدعلمات رياض الأطفال أثناء الخدمة لتدريبهن على البرامج الحديثة في التفكير مثل  القبعات ال -
 .تري ،....الخ خاصة وأنا لد يتم تدريبهن عليها خلال الإعداد الأكاديمي

 إعداد ورش عمل للمعلمة رياض الأطفال أثناء الخدمة للتدريبهن على مهارات القيادة لدى طفل الروضة. -
 بيقها على الطفل.عمل دورات تدريبية للمعلمات لتدريبهم على مهارات تنمية القيادة لديهن ولية فق  لتط -
 : الدراسات المقترحة:ثالثاً 
 فيما يلي بعض المقترحات والدراسات المستقبلية ذات الصلة بالبحث الحالي:     
إعداد برنامج تدريبي لدعلمات رياض الأطفال أثناء الخدمة لتدريبهن على تطبيق إستراتيجية القبعات الست للتفكير مع  .1

 الأطفال في الروضة

لشاثلة تهدف لبناء برامج لستلفة لتنمية بعض مهارات القيادة )التخطي  واتخاذ القرار وحل الدشكلات والدبادرة  إعداد دراسات .2
 ولمل الدسئولية والتواصل( من خلال أنشطة طفل الروضة.

 برنامج أنشطة قائم على القبعات الست لتنمية مهارة اتخاذ القرار وحل الدشكلات. .3

 الروضات ودورها في تنمية بعض الدهارات الحياتية والاجتماعية لدى طفل الروضة. معسكرات اليوم الواحد داخل .4



 المراجع
يددة التربيددة الرياضددية،جامعة لزتددوي مقددترح لدقدرر التربيددة الرياضددية والحركيددة لشددعبة الطفولددة بكليدات التربيددة، رسددالة دكتددورا)، كل (:1997إبةةراهيم البرعةةي) -

 .اسيوط
لتربويددة في ريدداض الاطفددال كمرتكدد  لتنميددة السددلوك القيددادي :ريدداض موسسددة الخرطوم)السددودان( للتعلدديم الخدداص الانشددطة ا (:2311إخةةلاح حسةةن ) -

 .51ص ص نموذجا، المجلة العربية لتطوير التفوق، المجلد الثاني،العدد الثالث،
  .يعإدارة رياض الاطفال وتطبيقاتها ، عمان ، دارة الديسرة للنشر والتوز (: 2335السيد عبدالقادر) -
:  اثددر برنددامج تدددريبي لتنميددة مهددارات اتخداذ القددرار في السددلوك القيددادي لدددي طالبددات الصددف الثددانوي في مدينددة دمشددق، رسددالة (2336أمةةل أحمةةد ) -

 ماجستير اير منشورة، جامعة البلقاء التطبيقية.
 لقاهرة، عالد الكتب.، ا0النشئة السياسية لطفل ما قبل الددرسة تطبيقات وانشطة تربوية، ط (:2336أمل خلف ) -
 : التربية الحركية للطفل الخامسة ، القاهرة ، دار الفكر العربي.(1998أمين انور، أسامة كامل ) -
 –: أثر فاعلية التعليم بإسلوب التفكير بالقبعات الست علي مستوي لصيل الصف التاسع الاساسي في مبحدث الرياضديات (2335أنعام نايفة ) -

 عمان. رة ،الجامعة الاردنية،رسالة ماجيستر اير منشو 
  .دليل عمل، القاهرة، دار الفكر العربي-الدسئولية الاجتماعية (: 2313حسنية غنيمي ) -
:  فاعليددة طريقدة حدل الدشددكلات في اكسداب أطفددال الروضدة بعدض مهددارات التفكدير  دراسددة شدبة تجريبيددة في (2311رزان عةويس، سةةلوي مرتضةي) -

الكويدت  ( سدنوات، لرلدة الداد الجامعدات العربيدة للتربيدة وعلدم الدنفة، المجلدد التاسدع، العددد الاول.4-3عمدر) مدينة دمشق علدي أطفدال الروضدة مدن
 جامعة عمان العربية للدراسات العليا.  رسالة دكتورا) اير منشورة،

( سددنوات  ، 4-2الروضددة مددن )فعاليددة برنددامج ارشددادي في تنميددة بعددض مهددارات السددلوك القيددادي لدددي عينددة مددن اطفددال  ( :"2312رشةةا محمةةد ) -
 رسالة ماجستير ، كلية رياض الاطفال ، جامعة بورسعيد

 برنامج انشطة قائم علي قبعات التفكير لتنمية بعض الذكاءات لدي اطفدال الروضدة ، رسدالة دكتدورا) ، معهدد الدراسدات (:2313رحاب محمد ) -
 والبحوث التربوية، جامعة القاهرة.

 الطريقة، القاهرة، مكتبة الالصلو الدصرية.–الدنهج –ربية الطفل من من الديلاد حتي الثالثة الفلسفة ت( :  1998عواطف ابراهيم ) -
 (.0)44 اثر استعمال القبعات الست في تنمية الدهارات اللغوية لدي اطفال الرياض ، لرلة كلية التربية للبنات، المجلد  (:2311عدي راشد ) -
ائم علددددي الألعدددداب الحركيددددة وأثددددر) علددددي نمددددو الأسددددتعداد لددددتعلم مهددددارة اللغددددة لدددددي طفددددل الروضددددة، رسددددالة فاعليددددة برنددددامج قدددد( :2339غةةةةادة كمةةةةال ) -

 ماجستير،كلية التربية،  جامعة أسيوط.
: فعاليددة برنددامج مقددترح لتنميددة بعددض مهددارات السددلوك القيددادي لدددي اطفددال الروضددة .رسددالة دكتددورا) ،معهددد الدراسددات (2311غيةةداء عبةةد ا   ) -

 ، جامعة القاهرة.التربوية
 : التربية الحركية وتطبيقاتها   القاهرة   دار الوفاء .(2336فاطمة عوض  ) -
فعالية تدرية مادة جغرافية الوطن العربي لدي طلاب الصف العاشر بدولة الكويت باستخدام القبعات الست وأثرهدا في  (:2312فهد محسن  ) -

 الشرق الاوس . لصليهم وتفكيرهم الناقد، رسالة ماجستير، جامعة
،  دار 0 تعلدديم التفكدير الابددداعي مددن الطفولددة الر الدراهقددة   مددنهج تطبيقدي شددامل لتنميددة التفكددير في مراحددل التعلدديم، ط (:2337فهةةيم مصةةطفي ) -

 الفكر العربي، القاهرة
 الشخصية الساحرة ، القاهرة : دار الأجيال . ( :2336كريم الشاذلي ) -



فعاليددة العددروض التقديميددة في تنميددة السددلوك القيددادي لدددي اطفددال الدوهددوبين بالروضددة  ،المجلددة التربويددة ،العدددد  (:  4606)محمدصةةالح، زيةةن حسةةن  -
 4606، يوليو 46

أسددلوب القيددادة في الددددارس الثانويددة للبنددات مددن وجهددة نظددر الدعلمددات في ضددؤء نظريددة الدوقددف  دينددة الريدداض (: 2334مصةةباح بنةةت محمةةد مكةةي ) -
 السعودية ،كلية التربية جامعة حلوان ،المجلد العاشر،العدد الثالث . بالدملكة العربية

:  بناء برنامج تدريبي قائم علي قبعات التفكير الست لدي بونو وقياس أثر) في تنمية السلوك القيادي لدي طلبة الدرحلدة (2336معيوف السبيعي) -
 .2ان العربية للدراسات العليا،صالثانوية في دولة الكويت ، رسالة دكتورا) اير منشورة ،جامعة عم

( لرلدة 4 -2تضثير كل من طريقتي التدرية التقليدية وحل الدشكلات علي الأداء والإدراك الحركي لأطفال ما قبدل الددرسدة ) ( :1996مني أحمد ) -
 036-036البحث في التربية وعلم النفة ، كلية التربية، الدنيا، المجلد العاشر ،العدد الأول ،ص ص

  برنددامج مقددترح باسددتخدام الانشددطة التربويددة الدتكاملددة وقيدداس مدددي فاعليددة في تنميددة مهددارة القيددادة لدددي طفددل مددا قبددل  (:2314حمةةدي )هةةاجر  -
 الددرسة ،رسالةماجستير ، كلية التربية :جامعة الدنيا

 للفكر الإسلامي. دليل التدريب القيادي سلسلة التنمية البشرية، منشورات الدعهد العالدي (:1996هشام الطال  ) -
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